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	  E#k	  Pusulası	  



	  Kimin	  Pusulası?	  
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ü  	  Mecbur	  kaldım.	  
ü  	  Herkes	  yapıyordu!	  
ü  	  Şirke7me	  yararı	  -‐	  faydası	  vardı!	  
ü  	  Kimse	  duymayacak	  görmeyecek!	  
ü  	  Yap?rımı	  -‐	  cezası	  yoktu!	  
ü  	  Pra7k7	  –	  kolaydı!	  
ü  	  Doğruyu	  yapmak	  zordu!	  
ü  	  Kimseye	  zararı	  olamadı	  ki!	  
ü  	  Bir	  defalık	  yap?m.	  
ü  	  Sistemde	  boşluk	  vardı.	  Sistem	  beni	  engellemedi.	  
ü  	  Doğruyu	  yapmak	  sistemde	  mümkün	  değildi.	  

Niçin	  E#k	  Dışı	  Davranırız?	  Mazeretler	  
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E#k	  Değerlere	  Sahip	  Çıkmazsak!!!	  

Yolsuzluklar	  Artar	  
Haksız	  Rekabet	  Çoğalır	  

Kaynaklar	  Verimsiz	  Kullanılır	  

YaHrımlar	  Daha	  Pahalı	  Olur	  

Giderler	  Gereksiz	  Artar	  

Maliyetler	  Artar	  

Yabancı	  Sermaye	  Kaçar	  
Büyüme	  Yavaşlar	  

İşsizlik	  Artar	  

Gelir	  Dağılımı	  Bozulur	  Ekonomik	  Performans	  Düşer	  

İ#bar	  ve	  Saygı	  Kaybı,	  Güven	  Azalışı	  

Şirke#n	  Mali	  Tabloları	  Olumsuz	  Etkilenir	  
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ü 	  Bu	  Tü	  Bu	  HŞ	  Olur	  
	  Burası	  Türkiye	  burada	  her	  şey	  olur	  

ü 	  Bö	  Gel	  Bö	  Gid	  
	  Böyle	  gelmiş	  böyle	  gider	  

ü 	  Ba	  Do	  Yıl	  1000	  Yaş	  
	  Bana	  dokunmayan	  yılan	  bin	  yaşasın	  

ü 	  Ne	  Şam	  Şe	  Ne	  Ar	  Yü	  
	  Ne	  Şam’ın	  şekeri,	  Ne	  Arabın	  yüzü	  

ü 	  Ate	  Yak	  Ol	  Isı	  
	  Ateşe	  yakın	  olan	  ısınır	  

ü 	  Ba	  Tut	  Par	  Yal	  
	  Bal	  tutan	  parmağını	  yalar	  

Kabullerimiz	  -‐	  1	  
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ü 	  Ne	  Ek	  O	  Biç	  
	  Ne	  ekersen	  onu	  biçersin	  

ü 	  Do	  Sö	  Do	  Kö	  Ko	  
	  Doğru	  söyleyeni	  dokuz	  köyden	  kovarlar	  

ü 	  Kı	  Yo	  Kö	  Dö	  
	  Kısa	  yoldan	  köşeyi	  dönmek	  

ü 	  Ten	  Di	  Ka	  Se	  Ben	  Ka	  
	  Tencere	  dibin	  kara	  seninki	  benden	  kara	  

ü 	  İd	  Et	  Ab	  
	  İdare	  et	  abi	  

ü 	  Kıl	  Uy	  
	  KılıZna	  uydurmak	  

ü 	  Kö	  Sa	  Bir	  Ağ	  
	  Körler	  sağırlar	  birbirlerini	  ağırlar	  

	  
	  
	  
	  

Kabullerimiz	  -‐	  2	  
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ü 	  Te	  Yu	  Ka	  Bul	  
	  Tencere	  yuvarlanmış	  kapağını	  bulmuş	  

ü 	  Bal	  Baş	  Ko	  
	  Balık	  baştan	  kokar	  

ü 	  Üz	  Üz	  Ba	  Ba	  Kar	  
	  Üzüm	  üzüme	  baka	  baka	  kararır	  

ü 	  Pa	  Ver	  Dü	  Çal	  
	  Parayı	  veren	  düdüğü	  çalar	  

ü 	  Ar	  Di	  Düş	  
	  Armut	  dibine	  düşer	  

ü 	  Yap	  Ya	  Ka	  Ka	  
	  Yapanın	  yanına	  kar	  kalıyor	  

ü 	  Ge	  Yü	  Kap	  
	  Gemisini	  yürüten	  kaptan	  

Kabullerimiz	  -‐	  3	  
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ü 	  Es	  Ta	  Es	  Ha	  
	  Eski	  tas	  eski	  hamam	  

ü 	  Ha	  Ka	  Ya	  
	  Hamili	  kart	  yakınımdır	  

ü 	  Sa	  Mı	  Ka	  
	  Sana	  mı	  kaldı?	  

ü 	  Es	  Kö	  Ye	  Ad	  
	  Eski	  köye	  yeni	  adet	  mi	  ge7receksin?	  

ü 	  De	  Ma	  De	  Ye	  Do	  
	  Devle7n	  malı	  deniz	  yemiyen	  domuz	  

ü 	  Tü	  Se	  Mi	  Kur	  
	  Türkiye’yi	  sen	  mi	  kurtaracaksın?	  

Kabullerimiz	  -‐	  4	  



Yöne#cilerin	  Gözüyle	  E#k	  	  
	  

Mart	  2016	  	  
AraşHrma	  Sonuçları	  

www.edmer.org	  



Türk	  Toplumunda	  E#k	  Önemli	  mi?	  	  

Çok	  Önemli	  %5	  
%24	  önemli	  

%36	  ne	  önemli	  ne	  önemsiz	  
%30	  önemli	  değil	  

	  %	  5	  hiç	  önemli	  değil	  

	  www.edmer.org	  
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İş	  hayaHnda	  	  e#k	  dışı	  davranmaktan	  	  
çekinir	  misiniz?	  

Kesinlikle	  Çekinirim	  %48	  
%44	  Çekinirim	  

%	  	  2	  Ne	  çekinir	  ne	  çekinmem	  
%	  	  3	  Çekinmem	  

%	  	  3	  Kesinlikle	  çekinmem	  
	  

bulentsenver@gmail.com	  
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Bugüne	  kadar	  profesyonel	  hayaHnızda	  e#k	  dışı	  
davranışlarla	  karşılaşHnız	  mı?	  

EVET	  %84	  
%	  8	  Hayır	  

%	  8	  cevap	  yok	  

bulentsenver@gmail.com	  
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E#k	  Notu	  10	  üzerinden	  
Sını^a	  Kalan	  Kurumlar?	  Sizce?	  

ü 	  (2.5)	  Medya	  
ü 	  (2.6)	  Siyasi	  Par7ler	  
ü 	  (3.1)	  Spor	  Kulüpleri	  
ü 	  (3.2)	  Hükümetler	  
ü 	  (3.5)	  Belediyeler	  
ü 	  (3.8)	  Kamu	  Kurumları	  
ü 	  (4.8)	  Yargı	  

bulentsenver@gmail.com	  
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Türk	  Toplumuna	  E#k	  Notu	  Verir	  misiniz?	  	  
10	  üzerinden	  

4.5 

bulentsenver@gmail.com	  
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İş	  hayaHnda	  en	  önemli	  e#k	  sorunlar	  nelerdir?	  	  
(7	  gün	  7	  sorun)	  

ü 	  Adaletsiz	  Yöne7m	  	  
ü 	  İşe	  Alım	  ve	  Terfiler	  	  
ü 	  Ayırımcılık	  	  
ü 	  Emek	  Sömürüsü	  	  
ü 	  Haksız	  Rekabet	  	  
ü 	  Kurum	  Kaynaklarının	  Sömürülmesi	  	  
ü 	  Yolsuzluk	  	  

bulentsenver@gmail.com	  
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İş	  hayaHnda	  e#ği	  hakim	  kılmak	  için	  yapılan	  	  
çalışmaların	  başarılı	  olacağına	  inanıyor	  musunuz?	  

Kesinlikle	  İnanıyorum	  (%7)	  
İnanıyorum	  (%47)	  

Ne	  inanıyor	  Ne	  inammıyorum	  (%23)	  
İnanmıyorum	  (%23)	  

bulentsenver@gmail.com	  



19 

Birlikte	  E#k	  Çalışma…	  

Tek	  bir	  çark	  kırılırsa	  
çalışmamız	  aksar	  
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Organizasyon	  Şemasında	  E#k	  Nasıl	  Olmalı?	  

Yöne7m	  Kurulu	  

CEO	  

GM	  YRD	   GM	  YRD	   GM	  YRD	  

E#k	  Kurulu	  

E#k	  Görevli	  
YKÜyesi	  

	  	  	  	  E#k	  Yetkilisi	  	  

E#k	  Gönüllüleri	  
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E#k	  Yardım	  Çantası	  

E"k	  Gözlüğü	  

E"k	  Karnesi	  

E"k	  Metre	  
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E#k	  Örnekler…	  
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