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Bankacılık Sektörü Genel Görünümü 

 

 

Bankacılığın Yeni Trendleri ve Geleceği 
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Türk Bankacılık Sektörü Temel Büyüklükler 

1,361 Mia TL 

Krediler 

~47 Bin  

ATM 

Gelişen  

Avrupa Ülkeleri  

Arasında 2.  
 

Aktif Büyüklük 
 

2,174 Mia TL 

238 Mia TL 

Özkaynak 

~195 Bin 

Çalışan 

1,201 Mia TL 

Mevduat 

>11 Bin  
 

Şube 
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Türk Bankacılık Sektörünün Ana Oyuncuları 

Not: 2015 Aralık 

Kaynak: BDDK, TBB 

 

 

 

 

 

Bankacılık Sektörü  
Aktif Büyüklüğü Dağılımı 
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Other Small Banks 

%12.9 

%11.9 

%11.0 

%10.3 

%14.2 

%8.6 

%8.8 

%4.0 

%4.0 

%3.4 

%2.3 
%1.5 

%1.5 

%1.1 

%4.3 

4 Büyük 

Özel  

%46 

%32 

%14 

%8 
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TL Kredi Büyümesi 

%32 

%9 

%34 

%27 

%21 

%28 

%18 
%16 

2005 -
2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hızlı 

Büyüme 

Küresel 

Kriz 

Makro İhtiyati Önlemler 

%15-20 

Makroihtiyati Önlemlerle Son Yıllarda Kredi Büyümesi Yavaşladı 

%29 

-%2 

%34 

%11 

%7 

%18 

%11 

%4 

2005 -
2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

YP Kredi Büyümesi(1) 

(1) Dolar bazında 

Kaynak: BDDK 
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Tüketici Kredilerinin Büyüme Hızı Geriledi ve Hanehalkı Kaldıraç Oranı Düştü 

%53 
%50 

%45 

Eylül 13 Eylül 14 Eylül 15

Hanehalkı Yükümlülükleri / Varlıkları 

%10.7 
%12.0 %10.5 

%10.6 

%14.6 

%12.5 

%9.5 

%21.1 

%25.8 

%17.9 

%8.4 

%10.1 
%9.7 

%6.1 

Mart 13 Eylül 13 Mart 14 Eylül 14 Mart 15 Eylül 15 Mart 16

TL 

Tasarruf 

Mevduatı 

Tüketici 

Kredileri(1) 

(1) Bireysel kredi kartı alacakları dahil 

Kaynak: BDDK, TCMB, IMF 

 

Yıllık Büyüme Oranları 
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Kredi Kompozisyonu Ticari Krediler Lehine Değişti 

TL Kredi Kırılımı 

%45.0 

%55.0 

Mart 2014 Mart 2016 

%39.1 

%60.9 

Ticari 

Krediler 

Tüketici 

Kredileri 

Ticari 

Krediler 

Tüketici 

Kredileri 

Kaynak: BDDK 
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Son Dönemde Takipteki Kredi Oranı Artış Trendinde Olsa da  

Türk Bankacılık Sektörü Güçlü Aktif Kalitesiyle Öne Çıkmaya Devam Ediyor 

%16.7 

%13.6 

%12.3 

%7.4 

%5.6 
%4.7 

%3.2 %3.1 %3.1 
%2.5 

AB 27:  %11 
 

Orta ve Doğu Avrupa 

& Afrika: %8 

Takipteki Kredi Oranı 

%3.7 

%5.3 

%3.7 

%2.7 %2.9 %2.7 %2.8 %3.1 %3.2 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Mar.16

Küresel Kriz Toparlanma Yumuşak 

İniş 

Makroihtiyati Önlemler 

Kaynak: BDDK, IMF-FSI veritabanı (en güncel data) 
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%79 

%13 

%4 
%3 

Sektör Mevduat Ağırlıklı Fonlama Yapısını Sürdürmekle Birlikte,  

Alternatif Fonlama Kaynaklarına Erişimde Güçlük Yaşamıyor 

Not: 2016 Mart 

Kaynak: BDDK 

Müşteri  
Mevduatı 

Repo & Para 
Piyasaları 

Diğer 
Fonlama 

Kaynakları 

İhraç Edilen Menkul 
Kıymetler 

Müşteri  
Mevduatı 

Diğer 
Fonlama 

Kaynakları 

İhraç Edilen Menkul 
Kıymetler 

Repo & Para 
Piyasaları 

YP Fonlama Dağılımı TL Fonlama Dağılımı 

%56 %34 

%6 

%5 



10 

Özellikle TL Tarafta Mevduat Büyümesi Kredi Büyümesinin Gerisinde Kalmaya Devam Ediyor 

YP Krediler / Müşteri Mevduatı 

%108 

%129 
%137 

2012 2014 Mar.16

TL Krediler / Müşteri Mevduatı 

%80 
%87 

%81 

2012 2014 Mar.16
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Sermaye Yeterliliği (Mart 2016) Sermaye Karlılığı 

15.5% 
14.0% 

12.5% 
11.3% 

13.1% 

2012 2013 2014 2015 Mar.16

Son Yıllarda Karlılık Rasyoları Geriledi 

%14.9 

Sermaye Yeterlilik 

Rasyosu 

Ana Sermaye 

Oranı 

%12.7 
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Verimlilik Çok Daha Kritik Hale Geldi ve Şube Ağındaki Genişleme Yavaşladı 

Çalışan Sayısındaki Değişim Şube Sayısındaki Değişim 

4,642 
10,998 

3,138 

485 

2012 2015 2014 2013 

400 
791 

199 

2012 2015 2014 2013 

-31 
-8 

1Q16 1Q16 

9,792 11,143 181k 195k 

-588 
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Güçlü Yanlarıyla Türk Bankacılık Sektörü 

Büyüme 

Potansiyeli 

Teknoloji 
Kullanımı / 
Yatırımları 

Kaliteli İnsan 
Kaynağı 

Güçlü 
Sermaye 

Yapısı 

Aktif Kalitesi 

Proaktif 

Regülasyon 


