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Etik Pusulası
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Kimin Pusulası?

Sizinki Benimki

Etik Her Zaman Kazanır  www.edmer.org

DOĞRU

YANLIŞ

İYİ KÖTÜ

DOĞRU

YANLIŞ

KÖTÜ İYİ

7



Başarı Felsefem

• “Etik dışı davranıp başarıya ulaşacağıma,

etik davranıp, başarısız olmayı

tercih ederim”

Bülent Şenver
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Siz böyle 
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KAŞIK 
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Etiksiz Kaşık
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"Kaybettiğiniz para ise üzülmeyin, 
yeniden kazanabilirsiniz. 

Kaybettiğiniz itibarınız ise üzülün, 
aynısını bir daha asla kazanamazsınız.” 

13Daha iyi bir Türkiye için www.edmer.org

Bülent Şenver
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2. Kurumsal Yönetişim

1. Etik
3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk



Etik Yardım Çantanız
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ETİK PUSULASI



Etik Gözlüğü

#EtikHerZamanKazanır 17



bs@sbulentsenver.com 18

ETİK TERAZİSİ
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ETİK DÜDÜĞÜ
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Etik Metre

Etik Değil EtikEh İşte!
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ETİK KARNESİ



Etik Yardım Çantası
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Etik Pusulası

Etik Gözlüğü Etik Terazisi

Etik düdüğü
Etik
TokmağıEtik Karnesi Etik Metre



Etik Gözlüğü
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Bu Etik Mi?
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Bu Etik Mi?
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Bu Etik Mi?
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Bu Etik Mi?

Altını da 
Gördünüz mü?
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Bu Etik Mi?



bs@bulentsenver.com 29

Bu Etik Mi?
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Bu Etik Mi?



Kabullerimiz
• (Ç S Ysız, Ç M Hsız Olmaz)
• Çok söz yalansız, çok mal haramsız olmaz
• (Bu Tü Bu HŞ Olur)
• Burası Türkiye burada her şey olur
• (Bö Gel Bö Gid)
• Böyle gelmiş böyle gider
• (Ba Do Yıl 1000 Yaş)
• Bana dokunmayan yılan bin yaşasın
• (Ate Yak Ol Isı)
• Ateşe yakın olan ısınır
• (Ba Tut Par Yal)
• Bal tutan parmağını yalar
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Kabullerimiz

• (Ne Ek O Biç)
• Ne ekersen onu biçersin
• (Do Sö Do Kö Ko)
• Doğru söyleyeni dokuz köyden kovarlar
• (Kı Yo Kö Dö)
• Kısa yoldan köşeyi dönmek
• (Ten Di Ka Se Ben Ka)
• Tencere dibin kara seninki benden kara
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Kabullerimiz
• (Te Yu Ka Bul)
• Tencere yuvarlanmış kapağını bulmuş
• (Bal Baş Ko)
• Balık baştan kokar
• (Üz Üz Ba Ba Kar)
• Üzüm üzüme baka baka kararır
• (Pa Ver Dü Çal)
• Parayı veren düdüğü çalar
• (Ar Di Düş)
• Armut dibine düşer
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Kabullerimiz

• (İd Et Ab)
• İdare et abi
• (Kıl Uy)
• Kılıfına uydurmak
• (Yap Ya Ka Ka)
• Yapanın yanına kar kalır
• (Ge Yü Kap)
• Gemisini yürüten kaptan
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Kabullerimiz

• (Kö Sa Bir Ağ)
• Körler sağırlar birbirlerini ağırlar
• (Üz Ye Ba So)
• Üzümünü ye bağını sorma
• (De Ma De Ye Do)
• Devletin malı deniz yemiyen

domuz
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Kabullerimiz

• (Es Ta Es Ha)
• Eski tas eski hamam
• (Kı Yo Kö Dö)
• Kısa yoldan köşeyi dönmek
• (Ha Ka Ya)
• Hamili kart yakınımdır
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Kabullerimiz

• (Sa Mı Ka)
• Sana mı kaldı?
• (Es Kö Ye Ad)
• Eski köye yeni adet mi getireceksin?
• (Tü Se Mi Kur)
• Türkiye’yi sen mi kurtaracaksın?
• KO KI YEN İÇ KAL
• Kol Kırılır Yen İçinde Kalır
• (DEV SOR NEDEN BOY EĞ)
• DEVEYE SORMUŞLAR “NEDEN BOYNUN EĞRİ?” 

CEVAP VERMİŞ “NEREM DOĞRU Kİ?”
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Çevrenizde Böyle Tanınmak İster Misiniz?
• 1. İpiyle kuyuya inilmez
• 2. Bir dediği bir dediğini tutmaz
• 3. Bırakın onu, o üç kağıtçının tekidir
• 4. Sözünün eri biri değildir
• 5. İşi gücü yalan dolan
• 6. Hep yanlış işler yapar
• 7. Düşüncesizin tekidir
• 8. Düzgün adam değildir
• 9. Güvenilir bir insan değildir
• 10. Kendisini kimse sevmez
• 11. Her işi yüzüne gözüne bulaştırır
• 12. Aman kendisinden uzak durun



Etik 
Değerlere 

Sahip 
Çıkmazsak

• 1. Toplum Kirlenir
• 2. Yolsuzluklar Artar
• 3. Haksız Rekabet Çoğalır
• 4. Kaynaklar Verimsiz 

Kullanılır
• 5. Yatırımlar Daha Pahalı 

Olur
• 6. Giderler Gereksiz Artar 
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Etik Değerlere Sahip Çıkmazsak

• 7. Maliyetler Artar
• 8. Yabancı Sermaye Kaçar
• 9. Büyüme Yavaşlar
• 10. İşsizlik Artar
• 11. Gelir Dağılımı Bozulur
• 12. Genel Ulusal Ekonomik Performans Düşer



Gençlerin Gözüyle Etik

EDMER
Etik Değerler Merkezi Derneği
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Amaca ulaşmak için etik dışı
davranmaktan çekinir misiniz?

• Çekinmem
• Bazen çekinir bazen
çekinmem

•Etik dışı
davranabilir

• %32.8
• %25.0

•%57.8
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Etik dışı davranana tepki verir misiniz?

• Tepki vermem
• Bazen veririm

•Tepkisizler

• %   7.3
• % 47.3

•% 54.6
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Türk toplumuna Etik Notu verir
misiniz? 5=çok iyi 1=çok kötü

• 5/5 – 6.5%
• 4/5 – 11.2%
• 3/5 – 36.0%
• 2/5 – 23.5%
• 1/5 – 22.8%

• Türk toplumunun
Etik Notu

• 2.6/5
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En önemli Etik sorun nedir?
Beşi bir yerde

• 1. Ayırımcılık
• 2. Haksız Kazanç
• 3. Aldatıcı Reklam ve Ürün Tanıtımı
• 4. Yolsuzluk
• 5. Rüşvet
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Türkiye’de Etik Daha İyi Olacak mı?

• Aynı kötülükte kalacak
• Daha kötüye gidecek

•Gelecekten
Ümitsiz

• % 46,3
• % 29,5

•%75,8
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Yöneticilerin Gözüyle Etik

EDMER
Etik Değerler Merkezi Derneği
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Türk toplumunda etik
önemli mi?
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Türk toplumunda etik önemli mi?

•Çok Önemli %5
• %24 önemli
• %36 ne önemli ne önemsiz
• %30 önemli değil
• % 5 hiç önemli değil
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İş hayatında etik dışı
davranmaktan çekinir

misiniz?
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İş hayatında etik dışı davranmaktan
çekinir misiniz?

•Kesinlikle Çekinirim %48
• %44 Çekinirim
• %  2 Ne çekinir ne çekinmem
• %  3 Çekinmem
• %  3 Kesinlikle çekinmem
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Bugüne kadar profesyönel
hayatınızda etik dışı

davranışlarla karşılaştınız mı?
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Bugüne kadar profesyönel hayatınızda
etik dışı davranışlarla karşılaştınız mı?

•EVET %84
• % 8 Hayır
• % 8 cevap yok

Etik Her Zaman Kazanır  www.edmer.org 53



Etik Notu 10 üzerinden
Sınıfta Kalan Kurumlar?

Sizce?
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Etik Notu 10 üzerinden
Sınıfta Kalan Kurumlar? Sizce?

• (2.5) Medya
• (2.6) Siyasi Partiler
• (3.1) Spor Kulüpleri
• (3.2) Hükümetler
• (3.5) Belediyeler
• (3.8) Kamu Kurumları
• (4.8) Yargı
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Türk Toplumuna Etik Notu Verir
misiniz? 10 üzerinden

• 4.5
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İş hayatında en önemli
etik sorunlar nelerdir?
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İş hayatında en önemli etik sorunlar nelerdir? 

• 1. Adaletsiz Yönetim
• 2. İşe Alım ve Terfiler
• 3. Ayırımcılık
• 4. Emek Sömürüsü
• 5. Haksız Rekabet
• 6. Kurum Kaynaklarının Sömürülmesi
• 7. Yolsuzluk
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İş hayatında etiği hakim 
kılmak için yapılan

çalışmaların başarılı
olacağına inanıyor

musunuz?
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İş hayatında etiği hakim kılmak için yapılan
çalışmaların başarılı olacağına inanıyor

musunuz?

•Kesinlikle İnanıyorum (%7)
• İnanıyorum (%47)
• Ne inanıyor Ne inammıyorum (%23)
• İnanmıyorum (%23)
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Bu Yaptığım İş Etik Mi? 

#EtikHerZamanKazanır 61

11



Bu Yaptığım İş Etik Mi? 

• 1. Gün Işığı Testi-Yapacağım işi herkes bilsin 
ister miyim?

• 2. Sonuç testi-Yaparsam sonunda ne olur 
düşündüm mü?

• 3. Adillik Testi-Adil olur mu?
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Bu Yaptığım İş Etik Mi? 

• 4. Değerlerim Testi-Sahip olduğum 
değerlerime uyuyor mu?

• 5. Evrensellik Testi-Modern toplumlarda 
kabul görür mü?

• 6. Vicdan Testi-Vicdanım ne diyor?
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Bu Yaptığım İş Etik Mi? 

• 7. Empati Testi-Bana aynısı yapılsa ben ne 
hissederim?

• 8. Zarar Testi- Yapacağım iş başkasına zarar 
veriyor mu?

• 9.  Danışma Testi-Güvendiğim kişilere 
danıştım mı? 11



Bu Yaptığım İş Etik Mi? 

• 10. Pişmanlık Testi-Sonradan pişman olur 
muyum?

• 11. Gazete Manşet Testi-Yapacağım iş 
gazeteye manşet olsa ne hissederim?

11



Yaptacağım İş Etik Mi? 11 Test
66

• 1. Gün Işığı Testi
• 2. Sonuç testi
• 3. Adillik Testi
• 4. Değerlerim Testi
• 5. Evrensellik Testi
• 6. Vicdan testi
• 7. Empati Testi
• 8. Zarar Testi
• 9.  Danışma Testi
• 10. Pişmanlık testi
• 11. Gazete Manşet Testi #EtikHerZamanKazanır
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Size “Göle Yoğurt Mayası Çalıyorsun!” diyecekler
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Siz Etik 
Olmaya 
Devam 
Edin 

Sizin Mayanız 
Tutacak
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Etik Her Zaman Kazanır

ELA Her Zaman Kazandırır


