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DUAYEN BANKACI BULENT SENVER, TURCOMONEY'E KONUSTU

2027’in ilk yarisi1 da kayip yil olur,
Ekonomi, ancak Haziran’dan
W sonra toparlanir

Biilent Senver, 1990’ yillarin basinda Tiirkiye'nin en iinlii bankacilarindand.
1987-1993 arasinda Pamukbank'in genel miidiirliigiinii yapan Senver, bankacilik
sektoriinde bircok yenilige imza atmisti.

Son yillarda sosyal sorumluluk projelerinde aktif gérev yapan Biilent Senver,
Tiirk ekonomisini degerlendirdi, 2021 yili icin beklentilerini anlatti... Senver,
Turcomoney'nin sorularini yanitladh...

2020, EKONOMI ICIN KAYIP BiR YIL OLDU

Pandemi, hem Tiirkiye hem de diinya ekonomisini olumsuz etkiledi. Ekonomi
neredeyse durma noktasina geldi. Esnaf diikkanlarini agamaz ve satis yapamaz
duruma geldi. Bircok kisi isini kaybetti. Sirketler ve bireyler, bankalara borclarini
ddeyemez duruma geldi. 2020 yili, ekonomi icin kayip bir yil oldu.

HAZIRAN'DAN ITiBAREN TOPARLANMA BEKLENEBILIR

Asi sonrasi 2021 yilinin Haziran ayindan baslayarak ekonomide yeniden bir
toparlanma beklenebilir. 2021 yilinin yarisi da kayip bir yil olacaga benziyor. Ilk
alti ayda 6nemli bir iyilesme beklememek gerekir. Haziran 2021'e kadar elli milyon
kisiyi asilayabildigimiz takdirde yilin son ceyreginde normale doniis beklenmelidir.

SIRKETLER 10 YILDA YAPILACAK ISLERI HIZLANDIRACAK

Her sikintill dénemden cikarilacak bazi dersler ve pozitif degisimler vardir. Bu
siirec daha hizl dijitallesme, daha etkin calisma, mekandan bagimsiz is yapma
modellerinin gelismesini saglayacaktir. Sirketlerin dniimiizdeki 10 yilda yapacaklari
isleri siiratlendirerek birkac yil icinde tamamlanmalarina imkan yaratacaktir.
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Biilent Senver, bankacilik sektoriiniin
duayen isimlerinden... Sektorde
bugiin uygulanan bir¢ok yeniligi
baslatti. Turcomoney’nin sorularini
cevaplandirirken, Tiirkiye ekonomisiyle
ilgili 6nemli saptamalarda bulundu.

Pandeminin hem Tiirkiye hem de
diinya ekonomisini olumsuz etkiledigini,
ekonomilerin durma noktasina geldigini
ancak bu zorlu déneme ek olarak
Tiirkiye'nin hizh bityiimeye ihtiyaci
oldugunu vurguladiktan sonra goyle
devam ediyor:

“Biiytimeyi liretim ekonomisi yaratarak
gerceklestiremiyoruz. Titketimi arttirarak
ve taga, topraga, betona, kopriiye, tiinele,
yollara borg para ile yatirim yaparak
biiylimeyi tercih ediyoruz. Biiyiime
modelimizi daha fazla tiretim odakli hale
getirmeliyiz. Tlirkiye'yi modern, ¢agdas,
insanlarinin gelir diizeyi yiiksek, refah
iginde yagsayan duruma getirebilmek i¢in
oncelikle iki seyi tilkemizde degistirmek
gerekir. Birincisi zihniyetimizi
degistirmemiz gerekir. Ikincisi ise
ekonomik modelimizi degistirmemiz
gerekir. Ulkenin ¢ikis yolu bu iki modeli
degistirip tersine ¢evirmemiz gerekiyor.”

Biilent Senver, toparlanmanin Haziran
ayindan itibaren olacagini vurguluyor:
“2021 yilinin yarisi da kayip bir yil
olacaga benziyor. 2021 yilinin ilk alt:
aymnda ekonomide 6nemli bir iyilesme
beklememek gerekir. Haziran 2021
kadar elli milyon kisiyi asilayabildigimiz
takdirde yilin son ¢eyreginde normale
doniis beklenmelidir”

Is insanlarina éniimiizdeki dénemde
yeni teknolojilere yatirim yapmalarini
Oneriyor ve “Yeni teknolojileri yurt
disinda bulmus ve uygulamasina
baslamig yabanci sirketler ile ortaklik
kurup onlar tilkemize yatirim
yapmaya ikna etmeliler. Eski zihniyeti
birakmalarini tavsiye ederim. Eski
zihniyet dedigim “sermayesiz is yapmak”
zihniyeti” diyor.

Biilent Senver, sadece bagarili bir
bankaci degil, ayn1 zamanda bir sosyal
sorumluluk lideri... Kurdugu Herkese
Kitap Vakfy, kitap okumay1 sevdirmek,
yayginlastirmak ve ihtiya¢ sahiplerine
kitap iletmeyi hedefliyor. Etik Degerler
Merkezi Dernegini ise genglerde etik
anlayist bilinci olusturmak ve iilkemizde
etik uygulamalar: arttirmak amaciyla
kurmus.

Deneyimli bankaci Biilent Senver ile
keyifli ve doyurucu bir soylesi yaptik:

- Saywn Biilent Senver, oncelikli olarak
sizi tantyalim... Bize kendinizden soz
eder misiniz?

SENVER: i§ hayatima Londrada Arthur
Andersen sirketinde bagladim. On bir
yil Arthur Andersen sirketinde ¢aligtim.
Daha sonra Tiirkiyede bir bankadan
is teklifi aldim. Banka genel muidiirii
oldum. Is hayatimin bundan sonraki
boliimiinii emekli olana kadar bankaci
olarak siirdiirdiim. Tiirk Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi TUSIAD iiyesi olarak
parlamento komisyonunda ve dis iligkiler
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komisyonunda gorev aldim. TUSIAD’in
ilk “Is Ahlaki ilkelerini” yazdim. Daha
sonra Tiirk Amerikan Is Insanlar1
Derneginin (TABA AmCham) Yonetim
Kurulu bagkani oldum. Bu gérevdeyken
Avrupadaki Amerikan Ticaret Odalar1
Konseyi (European Council of American
Chambers of Commerce) icra kurulu
tiyeligi ve hazine bagkanlig1 yaptim.
Universitelerde bankacilik, finans ve etik
dersleri verdim. Etik Degerler Merkezi
Dernegi Kurucu Onursal Bagkan: ve
Herkese Kitap Vakfi Kurucu Genel
Bagkaniyim.

BIRCOK YENI UYGULAMAYI
TURK BANKACILIK SISTEMINE
KAZANDIRDIM

- Bankacilik sektériinde bircok yeniligi
baslattiniz. Bunlardan bahseder misiniz?

SENVER: Tiirk bankacilik sistemine
birgok yeniligi getirdim. Tiirkiyede
ilk resimli kredi kart1 uygulamasini
baglattim. {lk banka ¢agri merkezini
kurdum. Tiirkiyede ilk 6zel banka olarak
konut kredisi uygulamasi baglattim.
Diinyada bulunan tiim 6nemli para
birimlerini birlestiren ilk “Diinya Para”

mevduat hesab1 ve “Glintibirlik Kredi”
uygulamasini baglattim.

Anadolu illerindeki miisterilerin
sadakatini arttirmak icin bankaciliktaki
ilk CRM niteligindeki “Anadolu
Cikartmasr” projesi, ilk ihracatini veya
ithalatin1 yapan, ilk ditkkanini acan,
yilin ilk findik, tiitiin, pancar satigini
gergeklestiren miisterilere “Siftah
Paras1” uygulamasi ve daha birgok yeni
uygulamalar: Tiirk bankacilik sistemine
kazandirdim.
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BUYUME MODELiMizi
URETIM ODAKLI
YAPMALIYIZ

Bliyiimeyi liretim

ekonomisi yaratarak
gerceklestiremiyoruz.
Tiiketimi arttirarak ve tasa,
topraga, betona, képriiye,
tiinele, yollara borg paraile
yatirim yaparak biiyiimeyi
tercih ediyoruz. Biiyiime
modelimizi daha fazla iiretim
odakh hale getirmeliyiz.
Yatirimcinin parasini iiretime
yonlendirmeliyiz.

YATIRIMCI iCIN GUVEN
ORTAMI YENIDEN
KURULMALI

Umidimiz yeni ekonomi
yonetiminin iilkemize duyulan
giiveni yeniden tesis etmesi.
Yeni ekonomi yénetimine
biiyiik sorumluluklar diisiiyor.
Bu giiven saglanmaz ise
yabanci yatirimci o iilkeye
yatirim yapmakta tereddiit
eder. Yatirimcinin istedigi
giiven ortami olusursa
yurtdisindan sermaye girisi
gerceklesebilir.

2021 YILININ LK YARISI _
DA KAYIP BiR YIL OLACAGA
BENZIYOR

- Duayen bir bankaci olarak
koronaviriis salgini ve sonrasinda hem
kiiresel hem de iilkemiz ekonomisi
hakkinda beklentileriniz nedir? Cok
keskin bir daralma siireci yasaniyor. Sizce
canlanma olacak mi1? Ne zaman ve ne tiir
bir canlanma yasanacak?

SENVER: Pandemi hem Tiirkiye
hem de diinya ekonomisini olumsuz
etkiledi. Koronaviriis 6ncesi iilkemizde
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ekonomi zaten iyi gitmiyordu. Tki
milyona yaklasan viriis kapan ve pozitif
¢ikan niifus giderek artarken ekonomi
neredeyse durma noktasina geldi.

Bu durum en fazla kiigiik ve orta
oOlgekli sirketleri olumsuz etkiledi. Esnaf
ditkkanlarini agamaz ve satig yapamaz
duruma geldi. Bir¢ok kisi isini kaybetti.
Sirketler ve bireyler bankalara bor¢larini
6deyemez duruma geldi. 2020 yilt
ekonomi i¢in kayip bir yil oldu. As1
sonrasi 2021 yilinin Haziran ayindan
baslayarak ekonomide yeniden bir
toparlanma beklenebilir. 2021 yilinin
yarist da kay1p bir yil olacaga benziyor.

ULKEMiZiN BORCLARI ARTTI,
1$SiZLiK ARTTI, TOPLUM ESKiNE
GORE DAHA FAKIRLESTI

- Cok kotii gecen, insanlik olarak
belki de hi¢ anmak bile istemeyecegimiz
2020 yilim geride birakiyoruz. 2021den
beklentileriniz nelerdir?

SENVER: 2021 yilinn ilk alt1
ayinda ekonomide 6nemli bir iyilegme
beklememek gerekir. Haziran 2021%
kadar elli milyon kisiyi asilayabildigimiz
takdirde yilin son geyreginde normale
doniis beklenmelidir.

Bu zorlu dénemde déviz kurlar:
artt1. Faiz oranlari yiikseldi. Ulkemizin
borglari artty. Issizlik artti. Toplum eskine
gore daha fakirlegti.

Fakat her sikintili dénemden
¢ikarilacak bazi dersler ve pozitif
degisimler vardir. Bu siire¢ daha
hizli dijitallegsme, daha etkin ¢alisma,
mekandan bagimsiz i yapma
modellerinin geligmesini saglayacaktir.
Sirketlerin 6niimiizdeki 10 yilda
yapacaklari isleri stiratlendirerek birkag
yil iginde tamamlanmalarina imkan
yaratacaktir. Erteledikleri birgok gerekli
isin tamamlanmasi vesile olacaktur.

BUYUME MODELIMiZi DAHA
FAZLA URETIM ODAKLI HALE
GETIRMELIYiZ

- Salgin doneminde Tiirkiye
ekonomisi sanctl bir dénem yagtyor.
Doviz kurlarindaki yiikselis, fiyat
artislar1 ve enflasyon, durgunluk,
doviz rezervlerimizin azalmasi en
giincel konular... Kimi uzmanlar ve
banka raporlari Tiirkiye ekonomisinin
gelismekte olan diinyamn kirillgan
ve savunmasiz ekonomileri arasinda
basi gektigini savunuyor. Bu konuda
goriisiiniiz nedir?

SENVER: Salgin doneminde tiim
diinya ekonomilerinin zorluk ¢ektigi

REFORMLAR KAPSAMLI OLMALI

Benim beklentilerim yapilacak reformlarin kapsamh
olmasi, sadece ufak tefek rotuslarla gecistirilmemesi ve
uygulamasinin dogru ve etkili yapiimasidir. Yapiimaya
calisilan ufak tefek rotuslar iilkeyi diizeltmek icin yeterli
olmaz. Umarim ki bu yapilmaya calisilan reformlar gecmis
donemlerdekine benzemez ve basarili olur.

ZIHNIYETiMizI VE EKONOMIiK MODELIMizi

DEGISTIRMELiYiz

Tiirkiye'yi modern, cagdas, insanlarinin gelir diizeyi yiiksek,
refah icinde yasayan duruma getirebilmek icin dncelikle iki
seyi lilkemizde degistirmek gerekir. Birincisi zihniyetimizi
degistirmemiz gerekir. Ikincisi ise ekonomik modelimizi
degistirmemiz gerekir. Ulkenin cikis yolu bu iki modeli
degistirip tersine cevirmemiz gerekiyor.

agikar. Bu zorlu doneme ek olarak
Tiirkiye'nin hizli biiylimeye ihtiyaci var.
Bunu gerceklestirmek i¢in kaynaklarimiz
yeterli degil.

Biiyiimeyi tiretim ekonomisi yaratarak
gerceklestiremiyoruz. Titketimi arttirarak
ve taga, topraga, betona, kopriiye, tiinele,
yollara borg para ile yatirim yaparak
biiyiimeyi tercih ediyoruz. Doviz
rezervimiz azaliyor, i¢ ve dis bor¢larimiz
artiyor. Bitylime modelimizi daha
fazla iretim odakl hale getirmeliyiz.
Yatirimcinin parasini iiretime
yonlendirmeliyiz.
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UMiDiMiz YENi EKONOMI
YONETIMININ ULKEMIZE
DUYULAN GUVENI YENIDEN
TESIS ETMEST

- Diger yandan ekonomi yénetiminde
yasanan degisiklik, is diinyasinda ve
piyasalarda olumlu karsilandi. Giiven
unsuru geri dondii, yabanci sermaye
de geri doniis sinyalleri verdi. Sizce
yeni ekonomi yonetimi yaralari sarip,
gostergeleri normallestirecek mi?

SENVER: Umidimiz yeni ekonomi
yonetiminin tilkemize duyulan giiveni
yeniden tesis etmesi. Yeni ekonomi
yonetimine bityiik sorumluluklar

dustiyor. Yabanci yatirimer bir

tilkeye para getirmek icin o tilkenin
Merkez Bankasinin bagimsiz, Maliye
Bakanliginin dogru kararlar alan ve
siyasi otoritenin 6nemli kurumlarin
dogru kararlarina karigsmayan bir politika
izlemesini ister.

Bu giiven saglanmaz ise yabanci
yatirimet o tilkeye yatirim yapmakta
tereddiit eder. Tiirkiye geng is giicii
¢ok olan, potansiyeli yitksek bir iilke.
Dolayisiyla yatirimcinin istedigi giiven
ortami olusursa yurtdisindan sermaye
girisi gerceklesebilir.

BEKLENTIM REFORMLARIN
KAPSAMLI OLMASI, SADECE
UFAK TEFEK ROTUSLARLA
GECISTIRILMEMESI

- Ulkemizde sik sik sozii edilen yapisal
reformlarla ilgili adumlar atilmaya
baslandi. Ekonomik istikrar ve hukuk
reformlari konusunda istisareler
yapiliyor, is diinyasindan goriisler
alinmiyor. Bu konuda sizin goriisleriniz ve
beklentileriniz nedir?

SENVER: Benim beklentilerim
yapilacak reformlarin kapsaml
olmasi, sadece ufak tefek rétuslarla
gegistirilmemesi ve uygulamasinin dogru
ve etkili yapilmasidir. Benim ge¢mis
tecriibem iilkemizde sik sik yapisal
reformlardan bahsedilir. Bu konuda
bazi yeni kararlar alinir. Alinan reform
kararlar1 yeterli olmaz. Baz iyi kararlar
ise diizgiin uygulanmaz. Yapilmaya
caligilan ufak tefek rotuslar iilkeyi
diizeltmek i¢in yeterli olmaz. Belirli bir
siire sonra isler yeniden kétiilestiginde
yeni bir reform paketinden
bahsedilmeye baglanir. Umarim ki bu
yapilmaya ¢aligilan reformlar gegmis
donemlerdekine benzemez ve bagarili
olur.

ZIHNIYETIMIZi VE EKONOMIK
MODELIMiZi DEGISTIRMEMiZ
GEREKIR

- Duayen bir bankaci olarak bir¢cok
defalar benzeri doviz krizleri, yiikselen
faiz ve enflasyon donemi yasamissinizdir.
Deneyimlerinizi aktarir nusimz? Coziim
onerilerinizi paylasir misiniz?

SENVER: Tiirkiye’yi modern, ¢agdas,
insanlarinin gelir diizeyi yiiksek, refah
iginde yasayan duruma getirebilmek i¢in
oncelikle iki seyi tilkemizde degistirmek
gerekir.

Birincisi zihniyetimizi degistirmemiz
gerekir. Degistirmemiz gereken
zihniyet ile ilgili baz1 sozlerimizi sizlere
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BANKALARIN KREDi PORTFOYU OLUMSUZ ETKILENDI
Salgin bankalarin kredi portféyiinii olumsuz yonde etkiledi.
Esnaf ve kiiciik isletmeler satis yapamaz duruma gelince
banka borclarini zamaninda ddeyemediler. Bankalar kredi ve
faizlerini tahsil etmekte zorluk cektiler. Kredi karti limitleri
sonuna kadar kullanildi. Bu tiir kredi artislari ise bankalar

diisiindiiriiyor.

BDDK BANKALARA BAZI KONULARDA KOLAYLIK YAPABILIR

Bankalarin tahsilat konusunda problem yasama riski artiyor.
Oniimiizdeki dénemde Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun bankalardan istedigi asgari sermaye rasyosunda,
likidite rasyosunda, problemli kredi tamiminda ve kredilere
ayirilacak karsilik oranlarinda kolayliklar yapmasi beklenebilir.

YENI TEKNOLOJILERE YATIRIM YAPMALARINI ONERIRIM
Is insanlarina éniimiizdeki dénemde yeni teknolojilere yatirim
yapmalarini dneririm. Yeni teknolojileri yurt disinda bulmus

ve uygulamasina baslamis yabanci sirketler ile ortaklik kurup
onlari iilkemize yatirim yapmaya ikna etmeliler. Eski zihniyet
olan; "sermayesiz is yapmak” zihniyetini birakmalarini tavsiye

ederim.

hatirlatayim. “4ztimi ye bagini sorma’,
“devletin mali deniz yemeyen domuz’,
“bana dokunmayan yilan bin yagasin’,
“dogru soyleyeni dokuz kéyden kovarlar”,
“icat ¢ikartma’, “sana mi kaldr”, “eski
koye yeni adet getirme”, “sana mi kaldr’,
“Turkiye’yi sen mi kurtaracaksin”. Ve
bunlar gibi kabullendigimiz bir¢ok seyi
degistirmemiz gerekir.

Ikincisi ise ekonomik modelimizi
degistirmemiz gerekir. $u an
uyguladigimiz ekonomik modelin
basitce izahatini su ciimle ile
aciklayabiliriz. “Kazandigindan ¢ok
harcama yap, tirettiginden cok tiiketim
yap”. Kazandigimizdan ¢ok harcama
yapmak icin bagkasinin parasina ihtiyag
duyuyoruz. Yani borglaniyoruz. Hem
devlet hem 6zel sektér hem de bireyler
asir1 borglanmaya basladi.

Ulkenin ig ve dig borglar1 giderek
biyliyor. Begenmedigimiz yiiksek faizi
alin terimiz ile 6demeye ¢alisiyoruz.
Urettigimizden ¢ok tiikettigimiz zaman
ise bagka iilkelerin mallarini ithal etmek
zorunda kaliyoruz. ithalat yapabilmek

icin doviz ihtiyacimiz oluyor. Ulkenin
doviz girdi ve doviz ¢ikti dengesi agik
veriyor. Dis ticaret agig1 ve cari agiklar
artryor. D6viz agigini kapatmak igin ise
yeniden doviz cinsinden bor¢lanmak
zorunda kaliyoruz. Dig borglarimiz her
yil artiyor. Ulkenin ¢ikis yolu bu iki
modeli degistirip tersine gevirmemiz
gerekiyor.

- Salgin bankacilik sektoriinii nasil
etkiledi? Online bankacilik yiikselise
gecti, subeler bosaldi. Bu doniisiimii
nasil yorumluyorsunuz? Nastl bir gelecek
ongoriiyorsunuz?

SENVER: Salgin siiresince online
bankacilik islemleri artt1. Sube islem
sayilari azaldi. Insanlar evlerinden
bankacilik islemlerini internetten ve
mobil cep telefonlarindan yapmay1
tercih etti. Ancak salgin bankalarin kredi
portfoyiinii olumsuz yonde etkiledi.
Esnaf ve kiigiik isletmeler satis yapamaz
duruma gelince banka borglarini
zamaninda 6deyemediler.

Bankalar kredi ve faizlerini tahsil
etmekte zorluk ¢ektiler. Bir¢ok insan isini
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kaybetti. Bazilar1 da maaglarinin sadece
ylizde altmisini alabildiler. Gelirlerinde
azalma olan insanlar harcamalarini
kismak zorunda kald. Tiiketim azaldu.
Insanlar daha fazla banka borcuna ihtiyag
duydular. Cogu kredi kart: limitlerini
sonuna kadar kullandilar. Bu tiir kredi
artislari ise bankalar1 diistindiiriyor.
Clinkii tahsilat konusunda problem
yasamak riski artiyor.

Oniimiizdeki donemde BDDK
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun bankalardan istedigi asgari
sermaye rasyosunda, likidite rasyosunda,
problemli kredi taniminda ve kredilere
ayirilacak karsilik oranlarinda kolayliklar
yapmast beklenebilir.

YABANCI SERMAYE FABRIKA
KURMAYA, IS IMKANLARI
YARATMAYA GELIYORSA
KORKMAMAK GEREKIR

- Siz de yazilarimizda vurguluyorsunuz,
finans-bankacilik sektoriinde yabanci
sermayenin ve ozelikle Arap sermayesinin
pay1 artiyor. Son olarak, Katar, Borsa
Istanbul’a yiizde 10 oraninda ortak oldu.
Bu konudaki degerlendirmenizi bizimle
paylasir misiniz?

SENVER: Tiirkiyenin arzu ettigi
ekonomik biiylime oranlarina
ulagabilmesi icin yabanci sermaye
girigine ihtiyaci vardir. Kendi yurt i¢in
kazancimiz bize yetmiyor. Yabancinin
parasina ihtiyacimiz var. Yabancinin

parast iilkemize iki sekilde girebilir.

Birincisi fabrika kurmak, is kurmak
i¢in gelen yatirim sermayesi parasi.
Ikincisi ise “sicak para” Sicak para diye
tanimladigimiz yabancinin parasi,
tilkemizdeki para piyasalarinda, doviz
piyasasindan ve sermaye piyasasindan
para kazanmak i¢in gelen kisa vadeli
kaynaklardir. Sicak para iilkeye gelir,
parasini kazanir ve tekrar ¢ikar geldigi
tilkeye geri gider. Sicak para firsat
kollayan, paradan, kagitlardan ve arbitraj
islemlerinden para kazanmak isteyen
yabancinin “vur-ka¢” parasidir.

Bu nedenle belirli bir meblagin
tizerinde sicak paranin iilkeye girmesi
tercih edilmez. Yurtdisindan geldigi
gibi geri giden paralar, geri giderken
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tilkede likidite sikintilar1 yaratir. Déviz
kurlarinin ani yiikselmesine neden olur.
Bu nedenle yabanci sermaye Tiirkiye'ye
fabrika kurmaya, is imkanlar1 yaratmaya
geliyorsa bundan korkmamak gerekir.

TURKIYE BILGIYE YATIRIM
YAPMIYOR, URETIME YATIRIM
YAPMAYT UNUTTUK

- Deneyimli bir bankaci olarak,
oniimiizdeki donemde is insanlarina,
yatirimcilara; yatirum anlaminda olsun,
verilecek kararlar anlaminda olsun
neler Onerirsiniz? Sizin onerilerinizi su
sekilde de alabiliriz; “Sunlari kesinlikle
yapmaymn” diyeceginiz konular neler
olabilir?

SENVER: Is insanlarina éniimiizdeki
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BILGIYE VE URETIME YATIRIM YAPMAYA

BASLAMALIYIZ

Az sermaye ¢ok banka borcu alarak is yapmak donemi bitecek.
Yeterli sermayesi olmayanlar sermaye destegini yurt disindaki
yatinmcilarda saglamanin yollarimi arastirmalidir. Tiirkiye
bilgiye yatirim yapmiyor. Uretime yatirim yapmayi unuttuk.
Bilgiye ve iiretime yatirim yapmaya vakit kaybetmeden

baslamaliyiz.

HER YIL NISAN'IN UCUNCU PAZAR GUNU; "KITAP HEDIYE

GUNU”

Herkese Kitap Vakfi kitap okumayi sevdirmek, yayginlastirmak
ve ihtiyac sahiplerine kitap iletmek icin bircok proje iiretiyor.
Kitap hediye etme aliskanhgini yaratabilmek icin her yil Nisan
ayinin iiciincii Pazar giiniinii “"Kitap Hediye Giinii” olarak ilan
ettik. Tiim vatandaslarimizi katilmaya davet ediyoruz.

donemde yeni teknolojilere yatirim
yapmalarini 6neririm. Yeni teknolojileri
yurt disinda bulmus ve uygulamasina
baslamis yabancr sirketler ile ortaklik
kurup onlart tilkemize yatirim yapmaya
ikna etmeliler.

Eski zihniyeti birakmalarini tavsiye
ederim. Eski zihniyet dedigim

“sermayesiz i yapmak” zihniyeti. Is
insanlarimiz ¢ok az sermaye ile is
yapmaya aligmislardi. Az sermaye ¢ok
banka borcu alarak is yapmak dénemi
bitecek. Bankalara giivenerek bityiik
yatirim yapanlar 6niimiizdeki dénemde
zorluk cekecek. Yeterli sermayesi
olmayanlar sermaye destegini yurt
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digindaki yatirnmeilarda saglamanin
yollarini aragtirmalidir.

Tiirkiye bilgiye yatirim yapmuyor.
Uretime yatirim yapmay1 unuttuk.
Bagkas1 yapsin, biz ithal edip kullanalim
zihniyetini terk etmemiz gerekiyor.
Bilgiye ve iiretime yatirim yapmaya vakit
kaybetmeden baglamaliy1z.

DUNYA CAHILLIK END_EKSj
ARASTIRMASINDA TURKIYE EN
CAHIL 9. ULKE

- Sayin Biilent Senver, kurucusu
oldugunuz Herkese Kitap Vakfi,
toplumdan ¢ok destek alan, begeniyle siz
edilen giizel bir proje... Kiitiiphanesiz kdy
okulu kalmasin dediniz, 10 kitap getirene
mamografi tetkiki bedava dediniz,
cezaevlerine kitap gonderdiniz, pandemi

dineminde “evdeyim ama yalniz degilim”

slogani ile kampanya siirdiirdiiniiz.
Bunlar takip edebildiklerimiz, vakfin
calismalari ve kampanyalari hakkinda
bilgi verir misiniz?

SENVER: Herkese Kitap Vakfi
Tiirkiyede kitap okumay1 sevdirmek,
yayginlastirmak ve ihtiyag sahiplerine
kitap iletmek i¢in ¢aligmalar yapan
bir vakif. Tiirkiyede yeteri kadar kitap
okunmuyor. Tiirkiye yeteri kadar kitap
okumuyor.

Okuma yeterligi konusunda 65 tilke
arasinda sonlarda 42. sirada yer aliyoruz.

Cocuklarimizin okuma becerisi ise

35 iilke arasinda sondan 28. sirada.
Ogretmenlerimizin sadece yiizde 33’
diizenli kitap okuyor. Okullarimizin
ylizde 70’inde kiitiiphane yok. Niifusun
yuzde 58’1 ders kitabi diginda hig kitap
okumamus. Toplumun sadece yiizde

1'i diizenli kitap okuyor. Tiirk insani
ihtiyag maddeleri siralamasinda kitab:
235. siraya koymus. Darbeli matkab bile
kitabin 6ntinde bir siraya yerlestirmis!
Kitap okumak ile ilgili bu olumsuz
tablo sonucunda diinya cahillik endeksi
arastirmasinda Tiirkiye en cahil 9. iilke
olarak belirlenmis.

HERKESE KITAP VAKFI KITAP
OKUMAYI SEVDIRMEYiVE
IHTIYAC SAHIPLERINE ILETMEYi
HEDEFLIYOR

Herkese Kitap Vakfi kitap okumay1
sevdirmek, yayginlastirmak ve ihtiyac¢
sahiplerine kitap iletmek i¢in birgok
proje iiretiyor. Tiirk insan1 ¢ocuklarina
kitap hediye etme aligkanlig1 konusunda
180 iilke arasinda en sonlarda 140’mc1
sirada yer almig. Kitap hediye etme
aliskanligimiz yok.

Halbuki kitap bir kisiye verilebilecek
en degerli hediye. Tiirkiyede kitap
hediye etme aligkanligini yaratabilmek
i¢in her yil Nisan aymin {i¢iincii pazar
guniini “Kitap Hediye Giinii” olarak ilan
ettik. Kitap Hediye Giiniinde herkesin
birbirine kitap hediye etmesini istiyoruz.
Tim vatandaslarimizi 2021'de besincisi
kutlanacak Kitap Hediye Giiniine
katilmaya davet ediyoruz.

OGRETMENLER GUNU'NDE 32 BiN
OGRETMENE HEDIYE KiTAP

- Biilent Bey, bu yil Ogretmenler
Giinii’nde ¢ok giizel bir calisma yaptiniz.
Vakfiniz 24 Kasim'da 32 bin Ggretmene
hediye kitap gonderdi. Bu anlaml
projeden soz eder misiniz?

SENVER: Diinyanin her yerinde
ogretmenler, insan toplulugunun en
ozverili ve saygideger unsurlaridir.
Tirkiyede kitap okumay1 sevdirmek,
yayginlastirmak ve ihtiya¢ sahiplerine
kitap iletmek i¢in ¢aligmalar yapan
Herkese Kitap Vakfi, 24 Kasim tarihinde
kutlanan “Ogretmenler Giiniinde”
tilkemizin gelecegini sekillendiren ve
egitimin temel tas1 olan otuz iki bin
Ogretmene birer kitap hediye etti.

Milli Egitim Bakanlig1 himayesinde
gerceklesen “Benden Sana Ogretmenim”
Ogretmenler Giinii kitap hediyesi
uygulamasi kapsaminda bu yil Grigory
Petrov’un “Beyaz Zambaklar Ulkesinde”

isimli kitab1 6gretmenlerimize hediye
olarak verilmek iizere Bakanligimiz
tarafindan onayland.

Ulkelerin gelecegi genglere
emanet edilir. Ogretmenler,
genglerimizin gelecegini sekillendiren
degerli insanlardir. Bu kitap tiim
Ogretmenlerimize armagan olsun. 2021
yilinda 24 Kasim Ogretmenler Giiniinde
yliz bin 6gretmenimize kitap hediye
etmeyi hedefliyoruz.
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- Kitapcan da Herkese Kitap Vakfinin
maskotu... Kitapcan'in dykiisiinii anlatir
nustmz? Okullarda 6grenciler tarafindan
nasil karsilantyor?

SENVER: “Kitapcan” Herkese
Kitap Vakfrnin maskotu. Kitapcan
Alametifarika reklam ajansinin
kurucu ortagi Ugurcan Ataogu yaratti.
Kitapcan ¢ok sevimli, canly, hayat dolu,
¢ocuklara kitap okumay1 sevdirmek
i¢in projelerimizde kullandigimiz
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OGRETMENLER GUNUNDE 32 BIN 0GRETMENE HEDIYE KiTAP
Herkese Kitap Vakfi, 24 Kasim tarihinde kutlanan "Ogretmenler
Giiniinde” lilkemizin gelecegini sekillendiren ve egitimin temel
tasi olan 32 bhin 6gretmene birer kitap hediye etti. "Benden
Sana Ogretmenim” uygulamasi kapsaminda Grigory Petrov'un
“Beyaz Zambaklar Ulkesinde” kitabi 6§retmenlerimize hediye

olarak verildi.

IS INSANLARI TECRUBELERINI GENCLERLE PAYLASIYOR
Turklider.org adiyla dijital bir platform olusturdum. Bu
platformda benimle birlikte baska is insanlan tecriibelerini
ve birikimlerini genclerle paylasiyor. Bircok tecriibeli insan
tecriibelerini ve bilgilerini gencler ile paylasmak konusunda
cimri oluyor. Ben onlar1 paylasmak icin zorluyorum.

maskotumuz. Her yerde ev dahil o kadar
¢ok “Kitapcan” kelimesini kullaniyor
ki beg yasindaki torunum bir giin bana
“Dede, Kitapcan senin ¢ocugun mu?”
diye sordu. Onun bile dikkatini ¢ekmis
“Kitapcan” Sorusuna cevap olarak
“Kemalcigim, Kaan ve Nil benim iki
¢ocugum. $imdi de Kitapcan benim
ticlincli gocugum oldu” dedim.
GENCLERDE ETIK ANLAYISI
BILINCI OLUSTURMAK

VE ULKEMIZDE ETIK
UYGULAMALARI ARTTIRMAK

- Sadece Herkese Kitap Vakfi degil,
farkli alanlarda sosyal sorumluluk

¢alismalariniz var. Tiirk Lider
Merkezi’ni kurdunuz, Etik Degerler
Merkezi Vakfi’'min da kurucusu
sizsiniz... Bu konularda da bilgi verir
misiniz?

SENVER: Turklider.org adiyla
djjital bir platform olusturdum. Bu
platformda benimle birlikte bagka is
insanlari tecriibelerini ve birikimlerini
genglerle paylasiyor. Sitemin slogani
“Tecriibeleriniz ve Birikimleriniz
Toprak Olmasin”. Bir¢ok tecriibeli insan
tecriibelerini ve bilgilerini gengler ile
paylasmak konusunda cimri oluyor.
Ben onlar1 paylasmak i¢in zorluyorum.

Beni kirmiyorlar turklider.org sitesinde
kendileri i¢in a¢ilmis olan Tiirklider
odalarina bilgi ve tecriibelerini yaziyorlar.
Etik Degerler Merkezi Dernegini
EDMER’i genglerde etik anlayist
bilinci olusturmak ve tilkemizde etik
uygulamalar: arttirmak amaciyla
kurdum. Dokuz tiniversitede Etik
Lider Akademisi ELA programi
uygulamasi yapiyoruz. Bugiine kadar
ELA Akademisinden yaklasik iki bin
gencimiz mezun oldu. $u anda Etik
Degerler Merkezinin Kurucu Onursal
Genel Bagkani olarak caligmalara katki
sagliyorum.

GENCLERE MEKTUPLAR:
78 DEGERLI IS INSANININ
GENCLERLE PAYLASTIGI
KIYMETLI TECRUBELER

- Biilent Bey, ayni zamanda bir
yazarsimz. Son kitabiniz; Genglere
Mektuplar... Bize kitabinizi tanitir
misiniz?

SENVER: “Genglere Mektuplar”
kitabimda genglerin ve yoneticilerin
dikkat etmesi gereken konulari ele aldim.
Uygulamalarinda fayda olacak yonetim
becerilerini ve ipuglarini bu kitapta
anlattim. Benden bagka kitabin i¢inde 78
degerli is insaninin genglerle paylastig
kiymetli tecriibeler var. Kitabin ad1
“Genglere Mektuplar” ancak i¢indekiler
kendini gelistirmek isteyen her yasta
insana yol gosterecek degerli 6giitlerle
dolu bir hazine. Bu kitab1 tamamlamak
tam iki yilimu aldu. Iyi ki iki yilimi bu
kitap i¢in harcamigim. Okuyanlar ¢ok
begeniyor.

- Diger kitaplariniz hakkinda da bilgi
verir misinizi? Bir de sunu soracagun.
Kitaplarimiz agirlikli olarak genglere
yonelik olarak yasam égiitleri, basarinin
sirlarini igeriyor. Genglerden nasil
tepkiler aliyorsunuz?

SENVER: “Kulaginiza Kiipe Olsun”,
“Bagardin Bagar1 Hap1” ve “Genglere
Mektuplar” kitaplarimi idefix.com veya
dr.com.tr sitelerinden satin alanlarin
bazilari kitaplarimi okuduktan sonra
bana bulentsenver@gmail.com adresime
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Bankacilik

FAiZSiZ FINANS ESASI

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TiCARET ESASI

Katilim bankaciligi, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisini benimser. Alim ve
satimda netlik esastir.

PAYLASMA ESASI

Katilim bankacihiy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig: finansmandan
olusan kar ve zarar, katilimalariyla adilce ve s6z
verdigi gibi paylagir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankacilig, insan odakl yaklagimi geregi,

musterilerine tst diizey memnuniyet saglamay:
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir.

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yan
sira Katilim Bankaciligy ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, saghga zararli olabilecek hi¢bir
uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez.
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YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TAM HIZMET ESASI

Katilim bankacilii, miigterilerinin tiim ihtiyag

ve beklentilerini kargilayacak {iriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig: 6zel
driinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman
ve imkanlarini bir arada sunar.

SOZLESME ESASI

Katilim bankaciligi, miisterileriyle baglangigta
sozlestigi her seyin gegerliligini s6zlesme boyunca
korur. S6zlesmeye sadakat esastir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligs, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina éncelik verir.
Ekonomik biiytimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacili1 her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay esas alir.

Katilim bankaciligi giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢cleniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
goniil rahathgiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig bitytiditkge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidik¢a

siz de ylirekten katilacaksiniz.
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mail génderip beni simartacak hakkimda
glizel sozler gonderiyorlar. Daha ¢cok
kitap yazmamu istiyorlar. Yazmay1
planladigim yeni kitaplar var. Kitap
yazmak kolay bir is degil. Ancak bizim
gibi tecriibeli kisilerin kitap yazarak

TORKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
v

tecriibelerini ve birikimlerini bu diinyada
birakmalar1 gerekiyor. l o
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