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Bankacılık

VER AL

Faiz VER
Faiz Gideri -

Faiz AL
Faiz Geliri +

MEVDUATKREDİ

AKTİFLER PASİFLER

Bilanço Yönetimi

Çok Al Az Ver

Çok AlÇok Ver

Gelir Tablosu Yönetimibulentsenver@gmail.com
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+ FAİZ
GELİRLERİ

- FAİZ
GİDERLERİ

Net Faiz
Geliri Net F.Dışı 

Gelir

+ FAİZ DIŞI
GELİRLER

- FAİZ DIŞI
GİDERLER

Bankaların Gelir Havuzu Nasıl Dolar?

2 adet Gider Deliği

Çeşme 1
Çeşme 2

Delik 1 Delik 2

2 adet Gelir Çeşmesi

Bol Faizli Bol Komisyonlu
Bol Masraflı
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132 milyon Banka 
Kartı

63 milyon Kredi Kartı

Toplam 195 milyon
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50 bin adet ATM

1,6 milyon adet POS



Ekonomi Modelimiz

•Ürettiğinden

çok

•Tüketen

•Kazandığından

çok

•Harcayan
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Sonuç

•Aşırı Açık

•Aşırı Borç

• 1. Bütçe Açığı

• 2. Dış Ticaret Açığı

• 3. Cari Açık

• Her yerimiz açık!
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47 milyar TL 2017 Bütçe Aşığı 12 aylık

46 milyar TL 2018 Bütçe Açığı 6 aylık

77 milyar Dolar 2017 Dış Ticaret Açığı 12 aylık

35 milyar Dolar 2018 Dış Ticaret Açığı 5 ay

57 milyar Dolar Cari İşlemler Açığı 12 ay
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453 milyar Dolar Dış Borç Ç1

102 milyar Dolar Bir yılda vadesi gelen dış borç

246 milyar Dolar Özel Sektör Dış Borcu Ç1

611 milyar TL Kamu İç Borç Stoku Ç1
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“Göle Yoğurt Mayası Çalmaya Çıkmışsın!” 
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Başarı Felsefem

• “Etiksizlikle başarıya ulaşacağıma,

etik davranıp, başarısız olmayı

tercih ederim”

Bülent Şenver
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Kabullerimiz• (Bu Tü Bu HŞ Olur)
• Burası Türkiye burada her şey olur
• (Bö Gel Bö Gid)
• Böyle gelmiş böyle gider
• (Ba Do Yıl 1000 Yaş)
• Bana dokunmayan yılan bin yaşasın
• (Ate Yak Ol Isı)
• Ateşe yakın olan ısınır
• (Ba Tut Par Yal)
• Bal tutan parmağını yalar
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Kabullerimiz

• (Ne Ek O Biç)
• Ne ekersen onu biçersin
• (Do Sö Do Kö Ko)
• Doğru söyleyeni dokuz köyden kovarlar
• (Kı Yo Kö Dö)
• Kısa yoldan köşeyi dönmek
• (Ten Di Ka Se Ben Ka)
• Tencere dibin kara seninki benden kara

bulentsenver@gmail.com



Kabullerimiz• (Te Yu Ka Bul)

• Tencere yuvarlanmış kapağını bulmuş

• (Bal Baş Ko)

• Balık baştan kokar

• (Üz Üz Ba Ba Kar)

• Üzüm üzüme baka baka kararır

• (Pa Ver Dü Çal)

• Parayı veren düdüğü çalar

• (Ar Di Düş)

• Armut dibine düşer
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Kabullerimiz
• (İd Et Ab)
• İdare et abi
• (Kıl Uy)
•Kılıfına uydurmak
• (Yap Ya Ka Ka)
•Yapanın yanına kar kalır
• (Ge Yü Kap)
•Gemisini yürüten kaptan
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Kabullerimiz
• (Kö Sa Bir Ağ)
•Körler sağırlar birbirlerini ağırlar
• (Üz Ye Ba So)
•Üzümünü ye bağını sorma
• (De Ma De Ye Do)
•Devletin malı deniz yemiyen domuz
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Kabullerimiz

• (Es Ta Es Ha)
• Eski tas eski hamam
• (Kı Yo Kö Dö)
•Kısa yoldan köşeyi dönmek
• (Ha Ka Ya)
•Hamili kart yakınımdır
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Kabullerimiz

• (Sa Mı Ka)
• Sana mı kaldı?
• (Es Kö Ye Ad)
• Eski köye yeni adet mi getireceksin?
• (Tü Se Mi Kur)
• Türkiye’yi sen mi kurtaracaksın?
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Etik Değerlere Sahip Çıkmazsak

• 1. Toplum Kirlenir
• 2. Yolsuzluklar Artar
• 3. Haksız Rekabet Çoğalır
• 4. Kaynaklar Verimsiz Kullanılır
• 5. Yatırımlar Daha Pahalı Olur
• 6. Giderler Gereksiz Artar 
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Etik Değerlere Sahip Çıkmazsak

• 7. Maliyetler Artar
• 8. Yabancı Sermaye Kaçar
• 9. Büyüme Yavaşlar
• 10. İşsizlik Artar
• 11. Gelir Dağılımı Bozulur
• 12. Genel Ulusal Ekonomik Performans Düşer



Yöneticilerin Gözüyle Etik
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Türk toplumunda etik
önemli mi?
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Türk toplumunda etik önemli mi?

•Çok Önemli %5
• %24 önemli
• %36 ne önemli ne önemsiz
• %30 önemli değil
• % 5 hiç önemli değil
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İş hayatında etik dışı
davranmaktan çekinir
misiniz?
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İş hayatında etik dışı davranmaktan çekinir
misiniz?

•Kesinlikle Çekinirim %48
• %44 Çekinirim
• %  2 Ne çekinir ne çekinmem
• %  3 Çekinmem
• %  3 Kesinlikle çekinmem
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Bugüne kadar profesyönel
hayatınızda etik dışı davranışlarla
karşılaştınız mı?

bulentsenver@gmail.com



Bugüne kadar profesyönel hayatınızda etik dışı
davranışlarla karşılaştınız mı?

•EVET %84
• % 8 Hayır
• % 8 cevap yok
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Etik Notu 10 üzerinden
Sınıfta Kalan Kurumlar?
Sizce?

bulentsenver@gmail.com



Etik Notu 10 üzerinden
Sınıfta Kalan Kurumlar? Sizce?
• (2.5) Medya
• (2.6) Siyasi Partiler
• (3.1) Spor Kulüpleri
• (3.2) Hükümetler
• (3.5) Belediyeler
• (3.8) Kamu Kurumları
• (4.8) Yargı
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Türk Toplumuna Etik Notu Verir misiniz? 10 
üzerinden

• 4.5
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İş hayatında en önemli
etik sorunlar nelerdir?
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İş hayatında en önemli etik sorunlar nelerdir? 

•1. Adaletsiz Yönetim (%63)
•2. İşe Alım ve Terfiler (%40)
•3. Ayırımcılık (%38)
•4. Emek Sömürüsü (%37)
•5. Haksız Rekabet (%29)
•6. Kurum Kaynaklarının Sömürülmesi (%28)
•7. Yolsuzluk (%25)
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İş hayatında etiği hakim 
kılmak için yapılan
çalışmaların başarılı
olacağına inanıyor
musunuz?
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İş hayatında etiği hakim kılmak için yapılan
çalışmaların başarılı olacağına inanıyor
musunuz?

•Kesinlikle İnanıyorum (%7)
• İnanıyorum (%47)
• Ne inanıyor Ne inammıyorum (%23)
• İnanmıyorum (%23)
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“Etik Mayamız Tutacak!”
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Okuma Yeterliliği

65 Ülke arasında
Türkiye?
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42. sırada



Çocuklarımızın Okuma Becerisi

35 Ülke arasında
Türkiye?
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28. sırada



Öğretmenlerin yüzde kaçı
düzenli kitap okuyor?

%33’ü
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Kitap okumuyoruz ne yapıyoruz?

•T’lere tv & telefon her 
gün ayrılan ortalama

•5 Saat

•Kitap okumaya ayrılan her 
gün ortalama

•59 Saniye
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Okul kütüphanelerinde 5 bin kitabın üzerinde kitabı bulunan
okullar

Güney Kore’de % 92,  Singapur’da % 72

Türkiye’de
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%1



Okullarımızın yüzde kaçında
kütüphane yok?

70%
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Vatandaşlarımızın yüzde kaçı
hiç kitap okumamış?

39%
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Nüfusumuzun yüzde kaçı
düzenli kitap okuyor?

4%
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180 ülke içinde çocuklarına kitap
hediye etme konusunda Türkiye

kaçıncı sırada?

140. sırada
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İhtiyaç maddeleri sıralamasında
“Kitap” kaçıncı sırada geliyor?

235. sırada

bulentsenver@gmail.com



Cehalet Endeksi 38 ülke
arasında Türkiye kaçıncı sırada?

9. sırada
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Video 

bulentsenver@gmail.com

•https://vimeo.com/281062106

• https://vimeo.com/281062106

https://vimeo.com/281062106
https://vimeo.com/281062106


Biraz Banka
Biraz Etik
Biraz Kitap

Bülent Şenver
Antalya Salı Grubu

24.07.2018
https://vimeo.com/281062106

bulentsenver@gmail.com

https://vimeo.com/281062106

