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TEK DUZEN HESAP PLANI

* Mubhasebe 1slemlerinin kaydedilmesinde kullanilan,
belirli bir sisteme gore hazirlanmis hesaplarin yer aldigi
listeye tek diizen hesap plani denir.

« Tiurkiye'de bilango esasina gore defter tutan tim
isletmeler, 1 Ocak 1994 tarihinden itibaren yurtirlige
konan tek diizen hesap planini uygulamak
zorundadirlar.

« Hesap planindaki kodlar ve hesaplar degisitirilemez,
fakat isletmeler istedigi hesaplar1 se¢ip muhasebe
kayitlarinda kullanabilirler.




TEK DUZEN HESAP PLANI

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
OZKAYNAKLAR

GELIR TABLOSU HESAPLARI
MALIYET HESAPLARI

NAZIM HESAPLAR
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BILANCO NEDIR?

BILANCO, isletmenin varliklarini ve kaynaklarini
gosteren mali tablodur.

Bilango, bir 1sletmenin belirli bir tarithte sahip oldugu
varliklar1 ve bu varliklarin saglanmis oldugu
kaynaklar1 gosteren bir mali tablodur.

Varliklar Donen ve Duran Varhklar

Yikumliliikler 1se Kisa vadeli ve Uzun Vadeli
Kaynaklar (Yukumliliikler)



RIT ANNCOY UEQADPT ART
DILAINCUU OLOATNLARI
VARLIKLAR KAYNAKLAR

e 1 Donen Varliklar e 3 Kisa Vadeli Yabanci K.
e 2 Duran Varliklar e 4 Uzun Vadeli Yabanci K.
e 5 Ozkaynaklar




HESAP GRUPLARI

1 MNMONEN VADRTTIKT AD
1 DJUINLIN VAANLANLI/ ANIN

10 Hazir Degerler

11 Menkul Kiymetler
e 12 Ticar1 Alacaklar
13 Diger Alacaklar

e 15 Stoklar

o 17

« 18 Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari

19 Diger Donen Varliklar




HESAP GRUPLARI

Y MMYITR AN \VADRT T
L LJUNAY

20
21
22
23
24

27
28

T AR
IN VAAINLAAINL AN

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mali Duran Varliklar
Maddi Duran Varhklar

Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir

Tahakkuklari

29

Diger Duran Varliklar



HESAP GRUPLARI

A" WICA VWANLOTTV

AD (T I A
S IN1OAA VAL T ADAINCUI NAT.

30
31
32
33
34
35
36
37
38
39

Mali Borclar

Ticar1 Borclar
Diger Borglar
Alinan Avanslar

Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuk.
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar



HESAP GRUPLARI

A TTZTINT \VADET TV
<+ U

40 Mali Borclar

42 Ticari Borclar
* 43 Diger Borglar
e 44 Alinan Avanslar

47 Bor¢ ve Gider Karsiliklari
e 48 Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakku.
49 Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar




HESAP GRUPLARI

J

* 50
* 51
¢ 52
* 53
* 54
* 55
* 56
¢ 57
* 58
¢ 39

N7V AVNATVYT AD
UZKNAY  NAKLAR

Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri
Kar Yedekleri
Gecmis Yillar Karlari

Gecmis Yillar Zararlan
Donem Net Kar1 ( Zarart )
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6 GELIR TABLOSU HESAPLARI

e 60 Briit Satiglar

e 61 Satis Indirimleri (-)

* 62 Satislarin Maliyet1 (-)

63 Faaliyet Giderleri (-)

64 Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
* 65 Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve

7 ararlar _)
Zdidlidl \-)

66 Finansman Giderler1 (-)

67 Olagandis1 Gelir ve Karlar

68 Olagandis1 Gider ve Zararlar (-)
e 69 Donem Net Kar1 ( Zarar )
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GELIR TABLOSU HESAPLARI

7T NAA CADT ADT
/ IViAALL I 1IL1 1110 LLAAIND

Maliyet Muhasebesi1 Baglanti Hesaplar
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Hizmet Uretim Maliyeti

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
Genel Yonetim Giderleri

Finansman Giderleri
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GELIR TABLOSU HESAPLARI

0 INED ALOTTT DT
Yy UlDERN ULOLL LIV

-

« 790 Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

e 791 Isci Ucret ve Giderleri

e 792 Memur Ucret ve Giderleri

e 793 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
o 794 Cesithh Giderler

* 795 Vergi Resim ve Har¢lar

e 796 Amortismanlar ve Tikenme Paylar

e 797 Finansman Giderleri

e 798 Gider Cesitler1 Yansitma Hesaplari

e 799 Uretim Maliyet

13



9 NAZIM HESAPLAR

 Nazim Hesaplar bir isletmenin alacagi, borcu ve
varliklari 1le 1lgili olmayan, ancak bunlarin
aciklanmasi 1¢in kullanilmak {izere Muhasebe
Planinda bulunan ana hesaptir.

« Tekdiizen Hesap Planinda bulunan hesaplar,
isletmelerin varliklari ile bor¢lar1 ve 6zkaynaklarini
gostermektedir. Ancak bu hesaplarin i¢inde bulunan
bazilarimin i¢eriginin agiklanmasina ihtiyag vardir.

e Isletmenin doviz kasasinda goriinen Tiirk Lirasinin
ne kadar ve ne cinste dovize karsilik geldigi,

 verilen teminat mektuplarinin detaylari,
 yatirim indirimine iliskin bilgiler,
Nazim Hesaplarda takip edilmektedir.

14



BILANCO

Bilancolar, sirketlerin

31 Mart

30 Haziran,
30 Eylul

31 Aralik

hazirlamakla ve yayinlamakla ytikiimli olduklari,
hazirlandig tarih 1tibaryla 1lgili 1sletmenin bir
PORTRESINI ¢izerek mali yapis1 hakkinda bilgi
vermekte olan, muhasebe dilinde "t tablosu" olarak
da adlandirilan tablolardir.
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BILANCO

« Bilangolarda temel esitlik veya ana denklem su
sekildedir:

Varliklar = Borglar + Oz Sermaye

» Sirketlerin sahip oldugu tiim "Varliklar ve
Hakettikler1 Tutarlar"in kaydedildigi Aktifler kismi
(bilan¢onun sol tarafi) ile

» Sirketlerin saglamis olduklan "Kaynaklar"in
kaydedildigi Pasifler kismidir (bilangconun sag
tarafi).

16



GELIR TABLOSU

e (Qelir tablosu, isletmenin belli bir donemde elde
ettigi tiim gelirler 1le aym1 donemde katlandig:
biitiin maliyet ve giderleri ve bunlarin sonucunda
isletmenin elde ettigi donem net kar1 veya zararim
gosteren bir tablodur.

* Gelir tablosu finansal analize elverish olarak rapor
tipinde diizenlenmaistir.
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GELIR TABLOSU

Sureklilik gosteren ve gostermeyen gelir ve giderler;
olagan gelir ve karlar, olagan gider ve zararlar,
olagandisi gelir ve karlar ve olagandis1 gider ve
zararlar olarak ayr1 gruplar seklinde gosterilmaistir.

Finansman giderleri ayr bir gruptur.

Gelir tablosunda yer alan kalemler arasinda mahsup
yapilamaz.

Tabloda "Diger" bashigi altinda yer alan bir kalemin
tutarinin ait otdugu grubun toplam tutarimnin % 20 sini
asmas1 durumunda bu kalem ayr1 bir bashik altinda
gostertilir.

Tutar1 olmayan kalemler gelir tablosunda yer almaz.
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GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR

SATISTAN INDIRIMLER (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

FAALIYET GIDERLERI (-)

e  ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

e  PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
e  GENEL YONETIM GIDERLERI

FAALIYET KAR VEYA ZARARI

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE
KARLAR
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GELIR TABLOSU

DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR (-)

FINANSMAN GIDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
OLAGANDIS I GIDER VE ZARARLAR (-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEM KARI VERGI VE DIG. YASAL
YUKUMLULUKLER KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

DIPNOTLAR:

20



GELIR TABLOSU

* Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyeti ayr1 bir
tabloda hesaplanarak gelir tablosunda yerine konur.

« Satislarin Maliyeti Tablosu isletmenin donem
icindeki
— stok hareketlerini,
— Uretim maliyetini,
— satilan mamul maliyetini,
— satilan hizmet maliyetini gosterir.

« Satislarin maliyeti tablosu Gelir Tablosunun ekini
olusturur.
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SATISLARIN MALIYETI TABLOSU

URETIM MALIYETI

Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri

Yar1 mamul Kullanimi

Donembasi Stok (+)

. Donemsonu Stok (-)
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SATISLARIN MALIYETI TABLOSU

URETILEN MAMUL MALIYETI
Mamul Stoklarinda Degisim

. Donembasi Stok (+)

. Donemsonu Stok (-)

SATILAN MAMUL MALIYETI
TICARI FAALIYET

. Donembasi Ticari Mallar Stoku (+)
. Donem 1¢1 Alislar (+)

. Donemsonu Ticart Mallar (-)
SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI
SATILAN HIZMET MALIYETI
SATISLARIN MALIYETI

23



GELIR TABLOSU

* Gelir tablosunda
— “Briit sat1s kar",
— “'Faaliyet kan",
— “Olagan kar",
— “Vergiden onceki kar"
— “Vergiden sonraki net kar" boliimleri vardir.

» Isletmenin vergiden sonraki net kir1 bu asamalardan
gecerek hesaplanir.

24



ENA iSL.31.12.20X1 GELIR
TABLOSU

BRUT SATISLAR 8.650.000
- YURTICI SATISLAR 8.310.000
.- DIGER GELIRLER 340.000
SATIS INDIRIMLERI (-) 205.000

.- SATISTAN IADELER 85.000
- SATIS ISKONTOLARI 120.000
NET SATISLAR 8.445.000
SATISLARIN MALIYETI (-) 7.040.000
. SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI 7.040.000
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 1.405.000
FAALIYET GIDERLERI (-) 743.000
- ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 236,000
. PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GID. 360.000

. GENEL YONETIM GIDERLERI 147.000
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ENA iSL.31.12.20X1 GELIR
TABLOSU

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

OLAGAN GELIR VE KARLAR

- FAIZ GELIRLERI

OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)

- KOMISYON GIDERLERI

- DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
FINANSMAN GIDERLERI (-)

- KISA VADELI BORLANMA GIDERLERI
OLAGAN KAR VEYA ZARAR

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

- DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
DONEM KARI VEYA ZARARI

DONEMKARI VERGI VE DiG.YASALYUK.KARSILIGI(-)
DONEM NET KARI

662.000
48.000
48.000
11,000

6.000
5.000
52.000
52.000
647.000
10.000
10.000
17.000
17.000
640.000
280.000
360.000
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GELIR TABLOSU

» Dikkat edilirse, isletmenin briit satis kar1 net
satislardan satilan malin maliyetinin distilmesi ile
bulunmustur.

« Net Satislar, toplam satis hasilatindan varsa satis 1ade
ve 1skontolarinin dusiilmesiyle hesaplanmastir.

« Brit mal satis karindan faaliyet giderler1 ¢ikarilarak
faaliyet kar1 hesaplanmustir. Isletmenin olagan
gelirlerinin 1lavesi, olagan giderlerinin disiilmesi ile
olagan kar veya zarar bulunmustur.
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GELIR TABLOSU

» Isletmenin esas faaliyeti disindaki gelir ve giderlerinin
olagan karma ilave edilmesi ve diistilmesi ile vergiden
onceki kar (donem kar1) bulunmus olur.

» Isletmenin tabi oldugu vergi oranina gore hesaplanan
verginin bu tutardan disiilmesi ile de vergiden sonraki
net kara (Donem Net Karina) ulasilmis olur.

» Gelir tablosunun boliimleri incelendiginde, bir tiizel
kisiligin belirli bir doneme ait faaliyetleri ile ilgili
detayl bilgi edinmek ve hangi asamada kar veya
zararda oldugunu tespit etmek miimkiin olacaktir. Bu
incelemelerde, sirketin faaliyette bulundugu is alaninin
karl olup olmadigi, bor¢ yukiiniin miktari, gecmisten
gelen baska yukumlilukleri olup olmadigini anlamak

mumbkun olabilecektir. s



GELIR TABLOSU ILKELERI

e Gelir tablosunun diizenlenmesinde Mali tablolar ilkeler1
esas alinir. Bu tablonun diizenlenmesinde esas
faaliyetlerden saglanan gelir ile stureklilik gosteren diger
olagan faaliyetlerden saglanan gelirler ve stireklilik
gostermeyen olagan disi1 gelirler ayr1 ayr1 gosterilir.

[sletmenin y1l igerisinde elde ettigi
« GELIRLER ; 6 ile baslayan gelir hspl. ALACAGINA
- GIDERLER ise 7 ile baslayan gider hspl. BORCUNA
yazilir.
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GELIR TABLOSU ILKELERI

* Gelir tablosunu diizenleyebilmemiz i¢in donem
sonlarinda:
- Donem sonu envanter 1slemlerini tamamlariz.
Sattigimiz mallarin maliyet kaydini yapariz.
- Gider hesaplari, yansitma hesaplar1 kullanilarak 6
ile baslayan gelir tablosundaki ilgili gider
hesaplarina aktarilarak kapatilir

» Tum gelir ve gider hesaplar 6 1le baslayan gelir
tablosu hesaplarinda toplandiginda Gelir tablomuzu
diizenleyebiliriz ya da bilgisayarda alabiliriz. Daha
sonra da 6 ile baslayan tim gelir ve gider hesaplari
690- Donem Kar ve Zararina devredilerek kapatilir.
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GELIR TABLOSU ILKELERI

e Gelir tablosu ilkelerinin amaci: satislarin, gelirlerin,
satislar maliyetinin, giderlerin, kar ve zararlara ait
hesaplarin ve belli donemlere ait isletme faaliyeti
sonuclarinin siniflandirilmis ve gercege uygun
olarak gosterilmesini saglamaktir.

« Biitiin satislar, gelir ve karlar ile maliyet, gider ve
zararlar brit tutarlar tizerinden gosterilir ve higbir
satis, gelir ve kar kalemi bir maliyet, gider ve zarar
kalemi 1le tamamen veya kismen karsilastirilmak
suretiyle gelir tablosu kapsamindan ¢ikarilamaz.
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GELIR TABLOSU ILKELERI

Gergeklesmemuis satiglar, gelir ve karlar; gerceklesmis
gib1 veya gerceklesenler gercek tutarindan fazla veya az
gosterilmemelidir. Belli bir donem veya donemlerin
gercege uygun faaliyet sonuclarimi gostermek i¢in,
donem veya donemlerin basinda ve sonunda dogru
hesap kesimi i1slemler1 yapilmalidir.

Belli bir donemin satislari ve gelirleri bunlar elde
etmek 1¢in yapilan satislarin maliyeti ve giderleri ile
karsilastirilmalidir. Belli bir donem veya donemlerin
basinda ve sonunda maliyet ve giderler1 ger¢ege uygun
olarak gosterebilmek icin stoklarda, alacak ve bor¢larda
dogru hesap kesimi 1slemler1 yapilmalidir.
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GELIR TABLOSU ILKELERI

 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1le 6zel tiikenmeye
tabi varliklar 1¢in uygun amortisman ve tiikkenme pay1
ayrilmalidir.

e Maliyetler: maddi duran varliklar, stoklar, onarim ve bakim
ve diger gider gruplar1 arasinda uygun bir sekilde
dagitilmalidir. Bunlardan direkt olanlar1 dogrudan dogruya,
birden fazla faaliyeti ilgilendirenleri zaman ve kullanma
faktoru dikkate alinarak tahakkuk ettirilip, dagitilmalidir.

* Olaganisti nitelige sahip kar ve zararlar meydana geldikleri
donemde tahakkuk ettirilmeli, fakat normal faaliyet
sonuglarindan ayr1 olarak gosterilmelidir.

« Biitiin kar ve zararlardan, onceki donemlerin mali
tablolarinda diizeltme yapilmasimi gerektirecek biiytikliik ve
niteliktekiler disinda kalanlar, donemin gelir tablosunda
gosterilmelidir.
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GELIR TABLOSU ILKELERI

« Karsiliklar, 1sletmenin karini keyfi bir sekilde azaltmak
veya bir doneme ait kar diger doneme aktarmak
amaciyla kullanilmamalidir.

e Donem sonuclarinin tespiti ile ilgili olarak uygulana
gelen degerleme esaslar1 ve maliyet yontemlerinde bir
degisiklik yapildig: takdirde, bu degisikligin etkileri
acikc¢a belirtilmelidir.

« Bilango tarithinde var olan ve sonucu belirsiz bir veya
birka¢ olayin gelecekte ortaya cikip ¢cikmamasina bagl
durumlar1 ifade eden, sarta bagl olaylardan
kaynaklanan, makul bir sekilde gercege yakin olarak
tahmin edilebilen gider ve zararlar, tahakkuk ettirilerek
gelir tablosuna yansitilir. Sarta bagh gelir ve karlar 1¢in
1se gerceklesme 1thtimali yiiksek de olsa herhangi bir
tahakkuk islemi yapilmaz; dipnotlarda agiklama yapuilir.
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MALI TABLOLARIN ANALIZI

» Net Isletme Sermayesi Analizleri
* Alacaklar ile 1lgili Analizler

 Stoklar 1le 1lgili Analizler
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NET ISLETME SERMAYESI

» Donen varliklar ile kisa vadeli borg¢lar arasindaki
olumlu farktir. Bagka bir anlatimla 6z sermaye ve uzun
vadeli bor¢lar toplami olan devamli kaynaklar ile duran
varliklar arasindaki farktir.

e NIS=Dénen Varliklar - Kisa Vad. Yab.Kay.

« NIS=(Ozkaynaklar+U.V.Y.K.) - Duran
Varhiklar
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RIT ANNCOY UEQADPT ART
DILAINCUU OLOATNLARI
VARLIKLAR KAYNAKLAR

e 1 Donen Varliklar e 3 Kisa Vadeli Yabanci K.
e 2 Duran Varliklar e 4 Uzun Vadeli Yabanci K.
e 5 Ozkaynaklar

37



NET ISLETME SERMAYESI
ANALIZLERI

KIDITE ORANLARI
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NET ISLETME SERMAYESI ANALIZLERI

TTIINITE OD ANT A DT
AJAANA AV 1 1Y UINAAINLIAAIND

Likidite oranlari, 1sletmenin kisa vadeli bor¢ 6deme
gliclini 0l¢gmeye yarar. Bunun i¢in donen varliklarin
toplamlar1 ya da kalemleri ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar arasinda ¢esitli iliskiler kurulur.

« CARI ORAN
e ASIT-TEST ORANI
« HAZIR DEGERLER ORANI

« STOKLARIN NET ISLETME SERMAYESINE
ORANI
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NET ISLETME SERMAYESI ANALIZLERI

iVI“IT]]‘ nD A NI A RI
IS\N SV IRV INLJAAIN

« CARI ORAN : Doénen Varliklar ile kisa vadeli

yabanci kaynaklar arasindaki 1liskiy1 gosterir. Baska
bir deyisle cari oran, isletmenin her bir liralik kisa
vadel1 borcuna karsilik kag liralik donen varligi
oldugunu gostertir.

e Cari Oran, donen varliklar toplami kisa vadeli
yabanci kaynaklar toplamina oranlanarak bulunur.

CARI ORAN = DONEN VARLIKLAR
KVYK

KVYK : Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
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NET ISLETME SERMAYESI ANALIZLERI

TTKIDITR nD A NI A RI
I IS \NEV BV INLJAAIN

CARI ORAN = DONEN VARLIKLAR
KVYK

« Enflasyon ortaminda fiyat yiikselmeleri ve donen
varliklarin deger kaybetmesi thtimalleri dikkate

alinarak cari oran 2/1 olmasi genel kabul gormiistiir.

e (ar1 oranin 2/1 den biiyiik olmasi isletmenin
ihtiyacindan fazla donen varhga sahip oldugunu,
oranin bundan biraz kiugciik olmasi net calisma
sermayesinin yetersiz oldugunu gosterir.
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LETME SERMAYESI ANALIZLERI

TKIDITE OR ANT A DT
INIDI I URNAIVLAIN

Z
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« ASIT-TEST ORANI : isletmenin her bir liralik kisa

vadeli borcuna karsilik, stoklar hari¢ olmak iizere, kac
liralik donen varlig1 oldugunu gosterir.

ASIT-TEST ORANI = Donen Varhklar - Stoklar
KVYK

e Asit Test Oraninin 1/1 olmasi genel kabul gormiistiir.

 1/1 ve 1/1 in uzerindeki oranlar isletmenin kisa vadeli
bor¢ odeme giicuniin iyi, 1/1 in altindaki oranlar kisa
vadeli bor¢ 6deme giiciinun zayif oldugunu gosterir.

42



« HAZIR DEGERLER ORANI: isletmenin her

bir liralik kisa vadeli borcuna karsilik, elinde kag liralik
nakit ve nakit benzer1 deger bulundugunu gostertir.

HAZIR DEGERLER ORANI= Hazir Degerler
KVYK

 Hazir degerler oraninin 1/1 olmasi genel kabul
gormustur.

e 1/1 in lizerindeki oranlar isletmenin bor¢ 6deme giiclinii
gosterirken, ayni zamanda paranin ¢alistirillmadigir anlamina da
gelir. 1/1 1n altindaki oranlar 1se yine bor¢ 6deme giictinii
gosterirken, yapilacak yorumun satislarin 1y1 olup olmamasina

ve alacaklarin tahsil kabiliyetine gore olumlu veya olumsuz
olmas1 ongortiliir.

e Oranin ¢ok diisiik olmasi 1sletmenin likit sikintis1 ¢cektigi
anlamina da gelmektedir. 43




NET ISLETME SERMAYESI ANALIZLERI

TTIINITE OD ANT A DT
AJAANA AV 1 1Y UINAAINLIAAIND

« STOKLARIN NET ISLETME
SERMAYESINE ORANI: Net isletme

Sermayesi, donen varliklarin kisa vadeli yabanci
kaynaklar1 asan kismidir ve isletmenin giinliik
faaliyetlerini siirdiirmeye yarar. SNISO , Stoklar ile NIS
arasindaki 1liskiy1 gosterir. Bu iliski stoklarin net
1sletme sermayesi i¢inde 1sgal ettigi yer bakimindan
kurulur ve hesaplanir.

SNISO = STOKLAR * 100
NIS

* Oran, stoklarin net isletme sermayesinin yiizde kagini
olusturdugunu gosterir. A



STOKLARIN NET ISLETME
SERMAYESINE ORANI: Oranin yiiksek

¢ikmasi , net 1isletme sermayesinin biiytik bir kisminin
stoklara bagl oldugunu, distik ¢cikmasi net 1sletme
sermayesinin i¢inde stoklarin az ve baska donen varlik
kalemlerinin daha ¢ok oldugunu ifade eder.

Net isletme sermayesinin asir1 derecede stoklara baglanmis
olmasi, 1sletmenin pesin alislar yapmasini ve eger liretim
isletmesi ise, 15¢i1 licretlerint 6demesini gliclestirecegi gibi,
satislarin yavaslamasi durumunda, donen varliklarin likit
yapisinin zayiflayacagi ve bu nedenle asit-test orani ile
hazir degerler oraninmi diisiirecegi agiktir.

Bu oranin ¢ok diisiik ¢ikmasi, stok tedarikinin gliclestigi
piyasa kosullarinda, iiretim ve satislardaki yavaslamanin,
karla aktife girecek degerleri azaltarak , donen varliklarin
kisa vadeli borglar karsisinda her gecen giin zayiflamasina
neden olabilecegi anlamina gelebilir.
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MALI ORANLAR

BORCLANMA ORANLARI
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Mali Oranlar, 1sletmenin finansmaninda yabanci
kaynaklardan yararlanma derecesini 0l¢gmeye yarar.

Mali Oranlar ile, 1sletme bor¢larinin mali yapi
igcerisindeki yer1 ve bu mali yapinin getirdigi sonuglar
arastirilir. Bu amagla yabanci kaynaklarin, 6z kaynaklar
karsisindaki durumu 1le maddi duran varliklarin
finansmaninda kullanislar1 ve bor¢lanma giderlerinin
donem kariyla karsilanisi ele alinir.

Borc¢larin Oz Kaynaklara Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin Oz Kay.’a Orani
Maddi Duran Varhklarin Oz Kaynaklara Oram
Finansman Giderlerini Karsilama Oram
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Borclarin Oz Kaynaklara Oram : isletmenin
ozkaynaklarinin ytizde kaci kadar yabanci kaynaktan
yararlanildiginmi gosterir.

Oz kaynaklarin isletmenin borclar1 icin bir giivence
olusturup olusturmadigim ifade eder.

Bor¢larin Ozkay’a Orani= KVYK+ UVYK * 100

ARes AASS ARASS A

Bu oranin %100 ve bunun altinda olmasi beklenir. Bu
oranin %100 iin altinda olmasi, 1sletmenin 6z
kaynaklarinin toplam bor¢larimi karsilayacak
bliytikliikte oldugunu ve bu nedenle de alacaklilarin

giivence 1¢inde bulundugunu gosterir. 48



%100 1in tizerindeki oranlar ,

- alacakhilarin guvence icinde olmamasina,

- isletmeye yeni kredi vereceklerin giivence
istemesine (ipotek, teminat....gibi),

- borclanma maliyetleri ile faiz giderlerinin
artmasina neden olacaktir.
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Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarin

Ozkaynaklara Orani: isletmenin zkaynaklarmimn
yuzde kacg1 kadar kisa vadeli borcu oldugunu gostertir.

KVYK’mn Ozkaynaklara Oram= KVYK *100
Ozkaynaklar

Ozellikle iiretim sirketlerinde, oran %35 dolaylarinda olmalidir.

Oranin disiik olmasi, isletmenin 6zkaynaklarla ve/veya uzun vadeli
borclarla calistigin gosterir ve gii¢lii bir mali yapiy1 ifade eder.

Oranin ytiksek olmasi, uzun vadeli yatirimlarda kisa vadeli yabanci
kaynaklarin kullanildigin1 ya da isletmenin 6zkaynaklarimin
yetersizligini ve bu nedenle siirekli kisa vadeli yabanci kaynak
kullanimina gittigini gostertir.
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Maddi Duran Varhklarin Ozkavnaklara

Orani: Maddi duran varliklarin 6zkaynaklarin yiizde
kac1 biiyiikliigiinde oldugunu gésterir. Ozkaynaklarin

maddi duran varliklarin finansmanina yetip yetmedigini,

dolayisiyla maddi duran varliklarin finansmaninda
yabanci kaynak kullanilip kullanilmadigini ifade eder.

MDV’in Ozkaynaklara Oram= MDV *100
Ozkaynaklar

Oranin%100 tin altinda olmasi, 6zkaynaklarin maddi duran
varliklarin finansmanina yettigini gosterir.

Oranin%100’Un lizerinde olmasi, 6zkaynaklarin MDV 1n
finansmanina yetmedigini gosterir ve yetersiz 0zkaynaktan
bahsedilir yada 1sletme yabanci kaynak kullanmak zorunda
kalmistir. Uzun vadeli 1se uygun olarak yorumlanur.
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Finansman Giderlerini Karsilama Orani:
Isletmenin finansman giderlerinin kag kat1 kadar
donem kari elde ettigini gosterir. Finansman
giderlerinin, (elde edilen donem kari 1le) kag¢ defa
kazanildig1 seklinde yorumlanir.

FGKO = Donem Kar1 * FG
FG

Oran ne kadar buiyiik ¢ikarsa, alacaklilarin faiz
garantisinin ve 1sletmenin finansal glictiniin o oranda
1y1 oldugunu gostertir.

Oranin disiik olmasi, alacaklilar icin risk ve
isletmenin finansal giiciiniin zayi1f olmasi anlamina
gelir.
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ANSAL NABAJRAEN

[sletme Varliklarinin verimli kullanilip
kullanilmadigini 6l¢gmeye yarar. Bu amagla, varliklar
toplami veya varlik kalemler1 ile satislar arasinda
ilisk1 kurulur.

Ortalama Tahsilat Donemi Orami
Alacaklarin Devir Hiz1 Oram

Stok Devir Hiz1 Orani

Nakit Devir Hiz1 Oram

Donen Varhklarin Devir Hiz1 Oram
Maddi Duran Varhklarin Devir Hiz1 Oram
Aktif Devir Hiz1 Oram
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 Ortalama Tahsilat Donemi Orani: Ticari
alacaklar 1le satiglar arasindaki iliskiden dogar. Bunun
i¢in ticari alacaklar donemin giinliik satislarina boliintir.
Giuinlik satislar 1se, kredili satiglarin toplaminin 360
giine boliinmesi ile bulunur.

Gunluk Satislar = Kredili Satislar
360
Ort. Tahsilat Donemi Oran1 = Ticari Alacaklar
Gunluk Satislar

Ortalama Tahsilat Donemi1 Orani giin olarak bulunur.
Bu glin sayis1 1sletmenin kredili satislardan miisterisine
tanid1g1 vadeyi ifade eder. Uretim isletmeleri i¢cin bu
sayinin 30 giin olmas1 uygun goriiliir.
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e Ortalama Tahsilat Donemi Oranai:

Giunliik Satislar = Kredili Satislar
360
Ort. Tahsilat Donemi Oran1 = Ticari Alacaklar
Gunliik Satislar

OTDO ‘nin kiigiik olmasi, 1sletmeye ait fonlarin kisa
stire 1¢in satislara baglanmis olmasi acgisindan 1y1 olarak
yorumlanir.

Dikkat edilecek husus, miisterilere taninan vadenin
saticilardan saglanan vadeyi asmamasidir. Yoksa
isletmede likit sikintis1 ya da kredi kullanimi giindeme
gelir.
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Alacaklarin Devir Hiz1 Oram : Ticari alacaklar

ile net satislarin birbirine orani Alacaklarin Devir Hizimi
Verir.

Ortalama Alacaklar = DBTA +DSTA
2
Alacaklarin Devir Hiz1 Orani = Net Satislar

Ort.Alacaklar

ADHO ‘defa ‘olarak ifade edilir. Bu da ticar1 alacaklarin bir
hesap donemi i¢erisinde ka¢ defa tahsil edildigini gosterir.

Oranin yiiksek olmasi, ticari alacaklarin kisa siirede ve
kolaylikla tahsil edilerek, fonlarin ayn1 donemde 1sletmeye
dondiigiinii gosterir.

Oranin disiik olmasi, ticari alacaklarin uzun siirede tahsil
edilebildigini ya da alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayif
olabilecegini gostermektedir. 57



FAALIYET ORANLARI

Stok Devir Hiz1 Orani : Bir donemin
stoklarinin net satislara oran1t SDHO’ ’m1 verir.
Ortalama Stoklar i¢cin, donem bas1 stoklar 1le donem
sonu stoklar toplaminin ikiye bolinmes1 gerekir.

Ortalama Stoklar= DBS +DSS
2

Stok Devir Hiz1 Oram = Net Satislar

Ortalama Stoklar
SDHO, stoklarin bir donemde kac¢ defa satisa konu
oldugunu gostertir.

SDHO’nin yiiksek olmasi, isletmenin mallarinin
stokta beklemeden hemen satildigini,

diistik olmasi stokta ¢ok bekledigi anlamina gelir.
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Nakit Devir Hizi Orani : Isletmenin parasal ve
paraya ¢evrilebilir kiymetlerinin bir donem 1¢indeki
devir hizim olger.

NDHO = Net Satislar
Ortalama Hazir Degerler

Ort. Hazir Degerler= Parasal Degerler + Paraya
Cevrilebilir Degerler

e Bu oran, isletmede bulundurulmasi gerekli nakit
miktarini belirler, ancak bu konuda belirli bir standart
yoktur.

« Ayni sektordeki isletmelerle ve gegmis yillarla
karsilastirilarak bir yoruma ve sonuca gidilmeye
calisilir. 59



Donen Varlhiklarin Devir Hizi Orani : Donen
varliklarin ne derece satiglara bagli oldugunu gostertir.

DVDHO = Net Satislar
Ortalama Donen Varhklar

Oranin yiiksek ¢ikmasi, donen varliklarin net satis
gelirlerinden elde edildigi,

disiik ¢ikmasi donen varliklarin net satis gelirleri
disindaki gelirlerden elde edildigi seklinde yorumlanar.

Bir 1sletme 1¢in beklenen, donen varliklarin sermaye
disinda, net satislardan elde edilmesidir. Boylece
1sletme faaliyetinin olumlu olarak stirdiiriildiigli ortaya
cikar.
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FAALIYET ORANLARI

- _— N —— .

Maddi Duran Varhklarin Devir Hizi Orani:
Maddi duran varliklarin kullanilmalarindaki etkinligi
Olcer.
MDVDHO = Net Satislar

Ortalama Maddi Duran Varhklar

Uretim isletmelerinde kapasite kullanilmasini da
gosterir.

Oranin yiiksek olmasi, duran varliklarin etkin
kullanildig1 ve yiiksek kapasite ile liretim yapilarak satis
gelir elde edildigini gosterir.

Oranin diistik ¢ikmasi, duran varliklarin verimli ya da
kapasitenin altinda kullanildig1r seklinde yorumlanir, bir
baska deyisle 1sletme maddi duran varliklarina ya
gereksiz yatirnmlar yapmustir ya da yapilan yatirimin
karsiligin1 alamamaktadir. 61



AKktif Devir Hiz1 Orani : Isletmenin aktiflerinin
kullanimindaki verimliligi 6l¢mektedir.

ADHO = Net Satislar
Ortalama Varhklar Toplam

Uretim isletmelerinde bu oranin 2 ile 4 arasinda olmasi
uygun gorulir. Oranin ticari isletmelerde daha yiiksek
olmas1 beklenir.
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gosterir. Isletme ya gereksiz yatirimlar yapmustir ya da yapilan
yatirimlardan gerekli verimi alamamaktadir.

Duran varliklar1 aktif i¢inde biiylik olan 1sletmelerde ( 6rnegin
ozel okul, otel 1sletmeleri gibi) aktif hiz1 diistiktiir. Duran
varliklar aktif i¢inde az olan isletmelerde (6rnegin ticari
isletmelerde) bu oran yiiksektir.
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KARLILIK ORANLARI
VERIMLILIK ORANLARI
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ARLILIK ORANLARI

Karhhk Oranlar, isletmenin faaliyetler: sonucunda
Olciilii ve yeterli bir kar elde edip etmedigini 6l¢meye
yarar. Kar 1le kaynaklar ve kar ile satislar arasinda
iliski kurulur.

 Kaynaklarim Karhhik Oranlan

« Satislarin Karhilik Oranlari
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KAYNAKLARIN KARLILIK

ORANLARI: Kar ile kaynaklar arasinda iliski
kurularak 0z kaynaklarin ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigi
belirlenir. Kaynaklarin karliligi iki oran 1le ele alinir.

* Sermayenin Amortismani Orani

Oz kaynaklarin Amortismani Orani
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 Sermayenin Amortismani Orani : Genel
olarak, uzun vadeli kaynaklar ile bu kaynaklarin
giderlerinin 6zkaynaklar: ve donem karini nasil
etkiledigini ortaya koyar.
SAO = Donem Kari1 + U.V. Bor¢clanma Gideri__* 100
Ozkaynaklar + U.V. Yabanc1 Kaynaklar

e QOranin buiyiikliigi, 1sletmenin uzun vadeli kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanildigini1 gosterir, hatta isletme bu
uzun vadeli kaynaklardan en ¢ok verimi elde etmistir
denilebilir.

e Oranin diisiik cikmasi ise 1sletmenin bu tiir uzun vadeli
kaynaklardan verimli bir sekilde yararlanamadigini, bu
kaynaklara 1liskin faiz gibi finansman giderlerinin donem
karin biiyiik olctide etkiledigini gosterir. 66




Oz Kaynaklarin Amortismam Orani :
[sletmenin elde ettigi ddnem net karmm dzkaynaklara
oranini gostermektedir.

OKAO = Dénem Net Kar1 * 100
Ozkaynaklar

» Isletme sahip ya da ortaklarimnin isletmeye yatirdiklari
sermayenin karliligin1 gosterir. Oran biiytidiikge, 1sletme
sahip ya da ortaklar1 boyle bir 1sletme kurmakla 1y1 bir
yatirim yapmislardir denilir.

« QOranin kii¢liik olmasi 1se, yapilan yatirimin karl
olmadigini gostermektedir.

e Oran genel olarak piyasa kosullarindaki faiz oranlarindan
bliylik 1se yatirim dogru ve karli bir yatirim olarak
degerlendirilir.
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e SATISLARIN KARLILIK ORANLARI:
Gelir tablosundaki briit satis kar1, donem kar1 ve
donem net kar1 ile satiglar arasinda 1liskiye dayanarak
bulunur.

e Brut Kar Oram
* Faaliyet Kar1 Oram
e Net Kar Oram
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* Briit Kar Orani : Isletmenin satislariin
karliligim1 gostermektedir. Oranin yiiksekligi
1sletmenin karliligimi gosterir.

BKO = Briit Satis Kar1 * 100
Net Satislar

* Ancak oranin yiiksekligi, sektordeki benzer 1sletmeler
veya geemis donemlerle karsilastirilmasi gerekir.
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« Faalivet Kar1 Orani : Isletmenin faaliyet
giderler1 karsilandiktan sonra eristigi karlilik
degerlendirilir.

FKO = Faalivet Kar1 * 100
Net Satislar

e Oranin yliksek olmasi, i1sletmenin faaliyet giderlerini
etkin bir sekilde kontrol edebildigl ve en az faaliyet
gideriyle karini en ¢oklayabildigini gostermektedir.
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 Net Kar Orani : Isletmenin net karinin net
satislarina oranlamasiyla bulunur.

NKO = Donem Net Kar1 * 100
Net Satislar

e Isletmenin sonug karliligini1 gdstermesi acisindan
onemlidir. Ciinkii bu oranda isletmenin finansman ve diger
giderleri de dikkate alinmaktadir.

e Bu oranin yliksek ¢ikmasi, isletmenin net olarak karliligini

« diisiik ¢ikmasi ise karli olmadigimi gosterir.
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FINANSAL KALDIRAC ORANLARI

 Finansal Kaldirac : Sirketin kaynak yapisinda
kullanilan borcun oranim belirtmek i¢in kullanilan
bir terimdir. Finansal kaldirag, bir sirketin borg
kullanmasindan dogar, bu durum sirket 1¢in faiz
gider1 gerektirmektedir. Kaldiracin etkisi, finanse
edilen borcun orami buyudiikge, bliytir.

FKO = Yabanc Kaynaklar
Pasif Toplam

Ozkaynaklar Oran1 = Ozkaynaklar

Pasif Toplam
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FINANSAL KALDIRAC ORANLARI

YDS Sanayi ve Ticaret A.s.’nin 31.12.2010 tarihli
bilan¢osunda yer alan baz1 kalemler su sekildedir:

Milyon TL.
* Toplam Borglar 7.612
 Kisa Vadeli Bor¢lar  6.995
 (Ozsermaye 22.842
* Alacaklar (Ticari) 9.136
e Stoklar 7.052

e Maddi Duran Varliklar 3.961




FINANSAL KALDIRAC ORANLARI

« Toplam Bor¢ + Oz Kaynaklar = Pasif Toplam
7612 +22 842 =30 454

1- Finansal Kaldirag Orani=Y abanci1 Kaynaklar / Pasif Topla.
Finansal Kaldira¢ Oran1 =7 612 / 30454
Finansal Kaldira¢ Oran1 = 0,25

2- Oz Kaynak Oran1 = Oz Kaynaklar / Pasif Toplamu
Oz Kaynak Orani1 = 22 842 / 30454
Oz Kaynak orani = 0,75

il « Isletmenin Finansal kaldira¢ oranin % 25 olmas: varliklarin
% 25 nin yabanci kaynakla finanse edildigini ve % 75 nin 6z
kaynakla finanse edildigini gostermektedir. Oz kaynaklarin
fazla olmasi isletmeden alacakli olanlar i¢in giivence
olusturmaktadir.
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1- Alacak Devir Hizi1 = Net Satislar / Ort. Tic. Alacaklar
Alacak Devir Hiz1 = 180 000 /9 136
Alacak Devir Hizi= 19,7 kez
Stiresi =360/ 19,7
Suresi = 18,2 giin
 Isletme ortalama 9 136 TL lik ticari alacagin yilda yaklasik 20

kez tahsil etmektedir ayn1 alacagini yaklasik olarak 18 glinde
tahsil etmektedir.

2- Stok Devir Hizi1 = Satislarin Maliyeti / Ortalama Stoklar
Stok Devir Hizi =126 000 /7 052
Stok Devir Hiz1 = 17,8
Stiresi =360/ 17,8
Stiresi = 20,2
Isletme ortalama 4 052 TL lik stoku yilda yaklasik 18 kez ve
yaklasik 20 giinde satabilmektedir. 75



3- MDYV Devir Hiz1 = Net Satiglar / Ortalama MDV
MDYV Devir Hiz1 = 180 000 / 3 961
MDYV Devir Hiz1 = 45,4

e Duran varliklarin etkin kullanildigini ve yiiksek
kapasite ile uretim yapilarak satis gelir1 elde ettigini
gostermektedir.
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2010 YILI XXX GELIR TABLOSU
(Milyon TL)

[sletme, Net Satislarin % 70 oraninda maliyete katlanmis
ve Briit Satis Kar1 Net Satislarin % 30 u olarak
gerceklesmistir.

Faaliyet Kar veya Zarari;

Net Satislarin % 21 1 oraninda faaliyet giderine katlanmis
ve faaliyet giderler1 Faaliyet karinin net satislarin % 9
olarak gerceklesmesine neden olmustur.
Faaliyet giderlerinin yliksek diizeyde gergeklestigini
sOylemek miimkiin. Faaliyet giderlerinin Genel Y Onetim
Giderlerinden olusmasi; 1sletmenin yiiksek kira 6dedigini,
yuksek ticretli personel calistirdigini veya fazla personel
calistirdigini soyleyebiliriz. Ancak faaliyet giderlerinin
Ar-Ge ve ya Pazarlama Satis ve Dagitim Giderlerinden
olusmasi isletmenin satislarini artirmasi i1¢in bu giderlere
katlandigini ve gelecege yatirim yaptigini gosterir.
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) YILI XXX GELIR TABLOSU (Milyon

Olagan Kar veya Zarar

Isletmenin Diger Faaliyetlerinden Olagan Gelir ve Karlari, Net
Satislarin % 8 1 seviyesinde gerceklesmis. Ayni alandaki giderleri
ise net satislarin % 4 i kadardir. Yan faaliyet gelirlerinin fazla
olmasi ve Finansman Giderlerinin Net Satislarin % 1,4 olmasi
Olagan karin faaliyet karindan fazla ¢ikmasina neden olmustur.
Finansman giderlerinin diisiik olmasi, isletmenin varliklarin
finansmaninda yabanci kaynaklar1 fazla kullanmadigini gosterir.

Donem Kar Veya Zarari;

[sletmenin Olagan Dis1 gelir ve Karlari, Net Satislarm % 13,5 i
olarak gerceklesmis bunun da faaliyet karindan fazla oldugu
goriilmektedir. Isletmenin arizi gelirlerinin ¢ok olmasi, elindeki
duran varliklarini sattigini veya Onceki Dénem Gelir ve
Karlarindan kaynaklanabilir. Isletmenin ayn1 alandaki gider ve
zararlar ise net satislarin % 2 si kadardir. Olagan dis1 gelir ve
karlarin yliksek olusu donem karini ylikseltmistir. Net Satislarin

% 23 i oraninda Donem Kari elde edilmistir. ”



) YILI XXX GELIR TABLOSU (Milyon

SONUC :

o Isletmenin ana faaliyet konusu disinda elde ettigi olagan
dis1 gelir ve karlarin yiiksek olmasi, isletmenin ana
faaliyet konusu disinda da faaliyet gosterdigini
gostermektedir. Isletmenin faaliyet kar1 37.800 TL ve
Net Satislarin % 21 iken, yan ve arizi faaliyet gelirleri
toplami 38.700 TL ve Net satislarin % 21,5 oranindadir.
[sletmeler icin 6nemli olan esas faaliyet konusundaki
gelir ve karlardaki biiytikliiktiir. Kaynaklarin esas
faaliyet konusuna yonlendirilmesi gerekir. Isletmenin
varlik ve 0z kaynak yapis1 giiclii kendi 1¢ dinamiklerini
daha c¢ok kullanan bir yapiya sahip ve yabanci kaynak
kullanim oran1 da 6z kaynaklara gore daha diisiik
oldugundan, disa bagimli bir isletme olmadigim
gostermektedir.
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FINANSIN FONKSIYONLARI

 Finansal Analiz
 Finansal Planlama ve Denetim
* Fonlarin Saglanmasi

e Fonlarin Yatirnm
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FINANSAL PLANLAMA

 Finansal planlama, isletmelerin faaliyeti
sirasinda ortaya cikacak her turlu fon giris
ve c¢ikislarmin  Onceden bir programa
baglanmasidir.

« Nakit giris ve ¢ikislarinin hem tutar hem de
zaman ac¢isindan uyumlastirilmasidir.

 Finansal planlamanin amaci, optimal
likiditenin olusturulmasidir.

82



Finansal Planlamanin Faydalar

1. Amaglar ve gelecege yonelik hedetler, kantitatif
hale donusturiliir.

2. Faaliyetlerin degerlenmesinde, kontroliinde
kullanilacak standartlarin belirlenmesini saglar.

3. Ekonomik hayatta karsilasilabilecek = .
E{ﬁglemlerm onceden gorulmesini miimkiin

4. Isletmede ¢esitli boliimler arasinda
koordinasyon saglanmasina yardimci olur.

5. Isletme amac, ve s,tr.atg:{ilerinin anlasilmasinda
Vle faaliyetlerin ytrtitiilmesinde yol gosterici
olur.

6. Kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglar
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Finansal Planlama Y apilirken

[sletmenin uzun dénemli amac ve hedefleri
[sletmenin mevcut finansal yapisi

Uretilen mamullerin dzellikleri

Uretilen iiriinlerin pazarlanabilirligi

[sletmenin pazarlik giicii vb. i¢sel unsurlar
g0z Onlinde bulundurulmalidir.

84



Finansal planlama yapilirken temel 1sletme
veriler1 yaninda, asagidaki unsurlar da gozoniinde
bulundurulur.

* Genel ekonomik durum

e [skolundaki rekabet

* Vergi uygulamalari

« Kredi kaynaklari

* Bireysel ve kurumsal yatirime1 davranislar

« Talepteki olas1 degismeler

e Saticilarin durumu
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Etkil1 Bir Finansal Planlamanin Kosullari

* Gelecege yonelik dogru tahmin yapmak
* En uygun plansal planin se¢imi

* Uygulanan finansal planin izlenmesi
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Fon Ac¢i1g1 ve Fon Fazlaligi

« Nakit Giris1 > Nakit Cikis1 1se
Fon Fazlahg vardir.

« Nakit Girisi < Nakit Cikis1 1se
Fon Ac¢ig1 vardir.
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FINANSAL PLANLAMA SURECI
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Finansal Planlama Araclari

e Uzun vadeli finansal planlamalarda, proforma
bilanco ve gelir tablosu kullanilir.

 Kisa vadeli finansal planlamalarda, nakit
biitces1 kullanilir.
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Proforma Bilanco

* Proforma bilango, gelecekte belirli bir tarihte
isletmenin olast varlik, bor¢ ve 0zsermaye
durumunu tasnifli  halde gosteren tablodur.

* Proforma bilanco, 1sletme amaclari
dogrultusunda  aliman  kararlarin, yapilan
planlarin, 1sletmenin aktif ve pasif yapisini
nasil etkileyecegini tahmin etmeye yarayan
finansal tablodur.




Proforma gelir tablosu; isletmenin tahmin
edilen hesap doneminde elde edecegi
gelirler 1le  yapmasi beklenen giderleri
tasnifli bir sekilde  gosteren ve  s0z
konusu donem faaliyetlerinin sonucunu
kar ya da zarar olarak o6zetleyen tablodur.

Proforma gelir tablosu; isletmenin gelecek
doneme  1iliskin  gelir ve giderlerinin
tahmin edilmesinde kullanilmaktadir.
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Profi
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[k dnce, satis tahmini yapilir.

Satis tahminlerinden yararlanarak, tretilen
malin maliyeti tahmin edilir. Genellikle,
gecmis yillara ait satilan malin maliyetinin
satiglara orani ile satilan malin maliyeti tahmin
edilir.

Satiglarla ilgili giderler ve yonetim giderleri
tahmin edilir.

Gelir ve giderler arasindaki fark, o donemin
kar/zararini olusturur.
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Proforma Fon Akim Tablosu

e Proforma fon akim tablosu, isletmenin gelecek
hesap donemlerinde saglayacagi tahmin
edilen kaynaklarla bunlarin olas1 kullanim
yerlerini gosteren bir tablodur.

* Proforma fon akim tablosu, proforma bilanco
ve gelir tablosundan faydalanilarak
diizenlenebilir.
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Proforma Fon Akim Tablosu

» Isletmenin gelecek donemde saglayabilecegi
kaynaklari,

» Isletmenin, planin kapsadig1 donem icindeki
fon gereksinmesini,

» Isletmenin yaratti31 kaynaklarin gereksinimleri
karsilayip karsilamayacagini,

* Yeterli degil ise, farkin hangi kaynaklardan
karsilanabilecegini ortaya koymaktadir.
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Proforma Bilanco Hazirlama Asamalari

1. Satislara bagl olarak degisen her bilango
kalemine yapilacak yatirim tutar: belirlenir.

2. Kendiliginden olusacak fon kaynaklari
belirlenir.

3. Ozsermaye tutari belirlenir.

4. Aktif ve pasif tutarlar dengelenir.
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Satislardan Etkilenen Bilanco

Kalemler1

« Kasa * Ticar1 Borclar
 Banka » Odenecek Giderler
» Alacaklar  Odenecek Borclar
* Stoklar » Odenecek Vergiler

e Maddi Duran
Varliklar

Oc¢

enecek Primler
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Onemli Finansal Kalemler

* Ciro, Gelirler ( Revenues )
* Faaliyet Kar1 ( Operating Profit )

 EBITDA ( Earnings before interest, tax,
depreciation, and amortization — Faiz, vergi ve
amortisman oncesi kar )

e Net Kar ( Net Income )

 EBITDA Orani ( EBITDA Margin )
« Faaliyet Kar Orani ( Operating Profit Margin )
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Risk YoOnetimi

RISK YONETIMI, isletmelerin islevleri
sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin onceden
dikkatli bir bicimde ve ayrintilar ile
tanimlanip degerlendirilmesi ve bu riskleri
minimize edecek veya tam olarak ortadan
kaldiracak onlemlerin alinmasi olarak
tanimlanabilir.
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Risk YoOnetimi

« Risk yonetiminde Oncelikle potansiyel risklerin
belirlenmesi gerekiyor.

« Risk belirlemede risk kategoriler1 bazinda bir ¢calisma
yapmak onemli risk alanlarinin unutulmasini engeller.
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Risk YoOnetimi

e Ornegin, her sirket,

 ticari alacaklari, (aging — yaslandirma )

e liretim siirecgleri,

* piyasa sartlari,

 finansal piyasalar, (forward — option isl. hedging)
* hukuka aykirilik,

* kanunlarda degisiklikler ve

e vergl konularindaki risklerini belirlemelidir.
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Risk YoOnetimi

Ikinci adimda ise tanimlanan risklerin gerceklesme
olasiliklar1 ve gerceklesmeler: durumunda kuruma
yukleyecegl maliyetler ile 1lgili degerlendirmelerin
yapilmasidir. Bu degerlendirme 1s1g1inda riskler
gruplandirilarak alinacak tedbirler belirlentir.

Ornegin, potansiyel etkisi yiiksek ancak gerceklesme
olasilig1 diistik risklerin sigortalanmasi veya kiralama
gibi farkli finansman yontemleriyle yonetilmesi
saglanirken, potansiyel etkisi diisiik ve ger¢eklesme
olasilig1 ytliksek risklerin azaltilmasi 1¢in yatirim
yapilmasi tercih edilebilir.

103



Risk YoOnetimi

Risklerin degerlendirilmesi asamasinda riskin yapisina
gore farkli teknikler kullanilmaktadir.

Ornegin, ihmal edilebilecek diizeydeki belirsizliklerin
oldugu ortamda proje degerlendirmeleri 1¢in nakit
akislarinin buigtinkii degere getirilmesi ve duyarlilik
analizi tercih ediliyor. Sinirli sayida olasiligin oldugu
durumlarda ise senaryo analizleri ve karar agaci
yontemleri tercih ediliyor. Belirsizliklerin ve
sonu¢larinin belli dagilimlarla modellenebildigi
durumlarda 1se simiilasyon ¢alismalar1 ve opsiyon
teorisi kullaniliyor.
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YAPI KREDI | KORAY

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YAPI KREDI KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
FINANSAL DURUM

15 Ocak 2008



2008 YILI BUTCESININ SENARYO ANALIZINDE
KULLANILAN MAKROEKONOMIK VARSAYIMLAR

Yillik Enflasyon %6,59 %5,30 %5 %4 %4 %4
Mevduat Faizi %13 %14 %15 %14 %13 %12
Kredi Faizi %17 %18 %19 %18 %17 %16

Yilsonu Doviz Kuru

usD 1,36 1,38 1,43 1,48 1,53 1,57
EURO 1,82 1,84 1,89 1,95 2,01 2,07
Yillik Enflasyon %6,59 %5,30 %5 %4 %4 %4
Mevduat Faizi %13 %14 %15 %14 %13 %12
Kredi Faizi %17 %18 %19 %18 %17 %16
Yilsonu Doviz Kuru
usD 1,36 1,43 1,47 1,53 1,57 1,62
EURO 1,9 1,95 1,98 2 2,4 2,7
Yillik Enflasyon %15 %16,55 %17 %18 %17 %17
Mevduat Faizi %15 %18 %20 %21 %20 %16
Kredi Faizi %19 %22 %24 %25 %24 %20
Yilsonu Déviz Kuru
usD 1,6 1,8 2 24 2,8 3
EURO 2,2 2,5 2,8 3 3,5 4
Yillik Enflasyon %20 %21 %22 %22 %19 %18
Mevduat Faizi %20 %22 %23 %24 %23 %22
Kredi Faizi %25 %26 %27 %28 %27 %26
Yilsonu Doviz Kuru
usD 23 2,6 2,9 3,5 3,8 4

EURO 3,2 3,7 4,1 45 4,8 5 106




Morada

Cankaya

istanbul Bis

Ankara Ankara

MAKROEKONOMIK SENARYOLARIN
PROJELERIMIZE VARSAYILAN ETKISI

Senaryo 1

Satis fiyati (YTL/m2)
Satilan daire adedi

Satis fiyati (YTL /m?)

Satilan daire adedi

Ticari kisim birim kira (YTL /m2)
Ticari kisim doluluk orani (%)
Satis fiyati (YTL/m?)

Satilan daire adedi

Satis fiyati (YTL/m?)
Satilan daire adedi

ingsaat maliyetleri enflasyonu
Genel giderler enflasyonu

2008 2009
2.050  2.200
202 262
6.500
30
78
100%
2.500
10
2400

11
7% 6,50%
5,33% 5%

2010 2011

2.300 2550
174 142
82 86

100% 100%

5% 5%
4% 4%

2012

90
100%

5%
4%

2013

95
100%

5%
4%
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Morada

Cankaya

istanbul Bis

Ankara Ankara

Satis fiyati (YTL/m2)

Satlan daire adedi

Satis fiyati (YTL /m? )

Satlan daire adedi

Ticari kisim birim kira (YTL /m2)
Ticari kisim doluluk orani (%)
Satig fiyati (YTL/m2)

Satlan daire adedi

Satis fiyati (YTL/m?)

Satillan daire adedi

insaat maliyetleri enflasyonu
Genel giderler enflasyonu

MAKROEKONOMIK SENARYOLARIN

7F VARSAYILAN ETKISI

A ANI1NJL

y A W ANNI L

AL LA /L X

2008 2009 2010 2011

1.750
105

6.000
30

2.500

2.700

7%
5,33%

1.925
150

41
100%

2.750

2.700

6,50%
5%

2.150
150

43
100%

5%
4%

2.365
180

44
100%

5%
4%

2012

2.600
195

46
100%

5%
4%

2013
2.600

48
100%

5%
4%
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Morada

Cankaya

istanbul Bis

Ankara Ankara

NDDATCET TDINAT7ZT
rnujrpreonivilzre

Satis fiyati (YTL/m2)

Satlan daire adedi

Satis fiyati (YTL /m?)

Satlan daire adedi

Ticari kisim birim kira (YTL /m2)
Ticari kisim doluluk orani (%)
Satis fiyati (YTL/m?)

Satlan daire adedi

Satis fiyati (YTL/m?)

Satlan daire adedi

insaat maliyetleri enflasyonu
Genel giderler enflasyonu

X7A DO ANXTT ANT

VARDSAY IL A

2008

1.750
150

6.500
30

2.600

2700

18%
15%

2009

1.925
180

48
100%

2.750

3000

19%
16%

2010

2.210
180

50
100%

20%
17%

MAKROEKONOMIK SENARYOLARIN

2011

2.540
140

52
100%

21%
18%

2012

2.800
130

53
100%

20%
17%

2013
2.800

55
100%

19%
16%
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MAKROEKONOMIK SENARYOLARIN

NMDANATCT TDTIAMNTIZT YTADO AXYVIT ANT T
rnujrcpreonivilZ.t VARDAY ILA | |

TOT
NIDI

Senaryo 4
2008 2009 2010 2011
e Satis fiyati (YTL/m?) 1750 1925 2150  2.365
Satlan daire adedi 105 150 150 180
Satis fiyati (YTL /m? ) 6.500
Satlan daire adedi 30
Gankaya . L 2
Ticari kisim birim kira (YTL /m~) 41 43 44
Ticari kisim doluluk orani (%) 100% 100% 100%
2
istanbul Bis Satl$ ﬁyatl. (YTL/m ) 2500 2750
Satlan daire adedi 8 2
Ankara Ankara Satis fiyat (YTL/mZ) 2.700 2.700
Satlan daire adedi 6 5
ingsaat maliyetleri enflasyonu 23% 24% 25% 26%
Genel giderler enflasyonu 20% 21% 22% 23%

2012

2.600
195

46
100%

27%
24%

2013
2.600

47
100%

19%
24%
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FARKLI SENARYOLARDA NAKIT AKISIMIZ

Yillik Nakit Akisi (YTL)

60.000.000 TL —o—1. Senaryo : Baz

A Senaryo
40.000.000 TL / A

=—2. Senaryo : Baz
Senaryo, Daha
Yavas Satis

20.000.000 TL

0TL o *—

=/v=3. Senaryo : En

2009 Kotu
-20.000.000 TL Senaryo, Daha lyi
Eirism Fiyat E
=>=4. Senaryo : En
-60.000.000 TL

Kidmulatif Nakit Akist (YTL)

40.000.000 TL —6—1. Senaryo : Baz
20.000.000 TL - — *,/\* — Senaryo
0 TL T T T T
=—-2. Senaryo : Baz
-20.000.000 TL 2007 8 2009 2010 2011 2012 2013 Senaryo, Daha
Yavas Satig

-40.000.000 TL \\.\ /
-60.000.000 TL A =/=3. Senaryo : En
-80.000.000 TL \ \” V Senaryo, Daha |y|
-100.000.000 TL N ~¢ Birim Fiyat

/ =>=4. Senaryo : En
-120.000.000 TL D= Kétl Senaryo

-140.000.000 TL 111




FARKLI SENARYOLARDA FINANSMAN GEREKSINIMI

ve FAIZ YUKU

Yillara gore kullanilacak toplam kredi (YTL)

160.000.000 TL
140.000.000 TL —
120.000.000 TL AN P
100.000.000 TL / /M
80.000.000 TL
60.000.000 TL
40.000.000 TL
20.000.000 TL \‘/.
0TL ————o——¢
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Odenen faiz yillik bazda (YTL)

10.000.000,00 TL
8.000.000,00 TL //;\W A
6.000.000,00 TL / Y/A
4.000.000,00 TL /A(//\\
2.000.000,00 TL K \
0,00 TL : : ——————————+

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kullanilan kredi, USD kredi olup senaryolara gére YTL para brimine gevirilmigtir.

—&o—1. Senaryo : Baz
Senaryo

——2. Senaryo : Baz
Senaryo, Daha
Yavas Satis

=/=3. Senaryo : En
Kotu
Senaryo, Daha lyi
Birim Fiyat
4. Senaryo : En
Koti Senaryo

—o—1. Senaryo : Baz
Senaryo

=—-2. Senaryo : Baz
Senaryo, Daha
Yavas Satis

=/=23. Senaryo : En
Kot
Senaryo, Daha
lyi Birim Fiyat
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Mali Analiz Teknikleri

« Karsilastirmali Mali Tablolar Analizi

Dikey Analiz ( Yiizde Analizi)

 Trend Analizi

 QOran Analizi
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Karsilastirmali Mali Tablolar Analizi

» Isletmenin birbirini izleyen dénemlerdeki mali
tablolarin karsilastirilarak, kalemlerin donemler
arasinda gosterdikler1 degismelerin analizine denir.

e Isletmenin mali tablolarinin dénemler itibariyle
degismelerini analiz edilerek gosterdigi gelismeyi
incelemeyi saglar.

* Yatay Analiz olarak da adlandirilir.
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Dikey Analiz ( Yiizde Analizi )

* Bir isletmenin bilango ya da gelir tablosundaki
kalemlerin, kendi gruplar1 ve genel toplam 1¢erisinde
ne kadarlik bir ylizdeye sahip oldugunun tespiti ile
yorumlanmasina denir.

e Amag, 1sletmenin tek bir donemdeki mali durumunun
ve faaliyet sonuglariin incelenmesidir.

» Dikey Analiz, tek bir yilin incelenmesi nedeni ile statik
analiz olarak da anilir.
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Trend Analizi

Bir 1sletmenin aralarinda iliski olan mali tablo
kalemlerinin uzun siirede gosterdikleri egilimleri
karsilastirmak suretiyle yapilan incelemeye trend
analizi denir.

Boylece, 1sletmenin uzun suredeki basarisi, uygun
yatinim kararlar1 alip almadigi, uygun finansal
kaynaklar kullanip kullanmadigi gibi yorumlar
yapilabilir.

Trend analizi, birbirini izleyen 8-10 yillik bilango ve
gelir tablosuna uygulanir.
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Oran Analizi

Bir 1sletmenin bir doneme ait mali tablolarinda yer alan
kalemler arasinda matematiksel 1liski kurularak bulunan
oranlarin incelenmesiyle yapilan analize ORAN

ANALIZI denir.

Oran Analizinin en biiyiik 6zellig1 incelenmek i1stenen
bir tek konuda bile uygulanabilir olmasidir.

Amag, 1sletmenin bor¢ 0deme giiciinii, varliklarin
verimliligini, yabanci kaynak kullanimini ve karliligini
Olgmektir.

Likidite Oranlar1 — Mali1 Oranlar — Faaliyet Oranlar1 —
Karlilik Oranlari 17



FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI

FINANCIAL REPORTING STANDARDS

118



Finansal Raporlama Standartlari

« UFRS - IFRS ( Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 — International Financial Reporting Standards.

« US GAAP (U.S. Generally Accepted Accounting
Principles )

« UK GAAP ( U.K. Generally Accepted Accounting
Principles )
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UFRS nedir?

e Uluslararasi Finansal Raporlama standartlariin
kisaltmasi olan UFRS, farkli iilkelerde yer alan
sirketlerin birbirlerinin mali tablolarini gorebilmesine ve
karsilastirabilmesine olanak taniyan ve performans
Olcen sistem olarak bilinmektedir.

e Gilinlimiizde, teknolojinin ilerlemesi ve smirlarin
ortadan kalkmasiyla birlikte, yatirimcilar sinir otesi
yatirim firsatlarina daha c¢ok 1lgi gosterirken, i1sletmeler
de fon saglayabilme olanaklarini uluslararas: alanda
miimkiin oldugunca genisletme cabasindadirlar.
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NYSE - ABD 20% I
Ingiltere
_ )
Nasdaq - ABD 10% 15% Almanya 21%
Lilksemburg 81%
Isvicre 31%

Avusturalya 5%

-n = (0]
Guney Afrika 6% v i 7elanda 22%



UFRS nedir?

Diinyada meydana gelen bu sermaye hareketleri
sonucunda sermaye, kazang firsat1 gordiigu her yere

akarken, en 6nemli deger "'bilgi" ve 6zellikle
"finansal bilgi" olmustur.

122



UFRS nedir?

Sermaye piyasalarinin kiiresellesmesi ile

birlikte, sermaye hareketlerinin hizlanmasi, uluslararasi
yatirim kararlarinda ve uluslararas: sirket alim-satim ve
birlesmelerinde goriilen yogun artis da bu gerekliligi
artirmakta, uygulanan farkli muhasebe ve finansal
raporlama uygulamalarinin birbirine uyumlu hale
getirilmesi geregini dogurmaktadir
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UFRS nedir?

Mubhasebe standartlarinin yakinlastirilmasi, diger bir
ifadeyle diinya ¢apinda genel kabul gormiis bir
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin
olusturulmasi bu gereklilikler sonucunda ortaya
cikmaktadir.

Uluslararasi piyasalardan fon toplamay1 veya
bor¢lanmay1 amaclayan sirketlerin mali tablolarini
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina gore
yayinlamalar1 gerekmektedir.
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Dunyada UFRS...

PROGRESS TOWARDS GLOBAL ADOPTION OF IFRSs

More than 100 countries require or permit the use of International Financial Beporting Standards (IFE5s).
or are converging with the IASE™s standards.

. Countries seeking convergence with the [IASE
or pursuing adoprion of IFRSs

B Countries that require or permit IFRSs I
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urklye de hangi sirketler

UFRS ‘y1;
Turkiye’deki IMKB ye kote halka agik firmalar

Tim yabanci sermayelil firmalar uyguluyor.

Turkiye’de, Kurumlar Vergisi Vergi Usul Kanuna gore
hazirlanmis mali tablolar tizerinden 6deniyor.

Halka acik firmalar 2 ¢esit mali tablo hazirlamakla
yuktumliiler.

. VUK — Vergi Daireleri i¢in
. IFRS — IMKB ve SPK raporlamalarinda
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urklye de hangi sirketler

* Vergi Usul Kanunu, dogmamais bir gider i¢in karsilik
ayirtmadigi i¢in, genelde UFRS ye gore hazirlanan mali
tablolardan daha karl1 gibi goziikiir.

 UFRS, bazi durumlarda da daha karli duruma
gecebiliyor. Mesela elinizdeki duran varliklari , son
ckspertiz raporlarindaki rakamlara getirerek , henliz
gerceklesmemis kar1 da mali tablolara yansitabiliyor.
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DENETIM TEKNIKLERI
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Denetim Teknikleri

Fiziki Inceleme Teknigi ( Observation )

Dogrulama Teknigi ( Confirmation )

Yeniden Hesaplama Teknigi ( Recomputation )

Belge Inceleme Teknigi ( Examination of Documents )
Bilgi Toplama ( Sorusturma ) Teknigi ( Inquiry )
Analitik Inceleme Teknigi (Substantive procedures )
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TESEKKURLER
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